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WRP.8024.6.2024
Zarzad Powiatu Przasnyskiego

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450
ze zm.) ,Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowoinej kazdego roku
sporzqgdza i udostepnia w Biulefynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-

Jfinansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej... " .

Podmiot tworzacy tj. Rada Powiatu Przasnyskiego dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej

w Przasnyszu na podstawie ww. raportu.

W zwigzku z powyzszym przekazuje przygotowany przez SPZZOZ w Przasnyszu
»Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025 - 20277,
wraz z projektem Uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego w sprawie dokonania oceny sytuacji

ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej

w P FZASNYSZU.

Do wiadomosci:

Pani Beata Iwona Czaplicka — Skarbnik Powiatu Przasnyskiego






Uchwala Nr ....eevvveneen

Rady Powiatu Przasnyskiego

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r., poz. 107 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450 ze zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1.

Dokenile 518 coeansonsmnenins oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaly.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Przasnyskiego.

§3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.







Uzasadnienie do projektu uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego
w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 r., poz. 450 ze zm.) ,, Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej kazdego roku sporzqgdza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania
finansowego”.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 rok oraz prognoza na lata
2025 - 2027 Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Przasnyszu, zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024 oraz wskaznikow okre$lonych w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzqdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Zawiera szczegblowg analizg
sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowa Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wynikajgcych
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku, wynosi 70 punktow.
Rok 2024 uzyskal wycene punktowg na poziomie 13 punktéw tj.:

1) wskaznik zyskowno$ci netto, ksztaltuje si¢ na poziomie (-) 5,44 i uzyskal wyceng
punktowa 0,

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej, ksztaltuje si¢ na poziomie (-) 3,2 i uzyskat
wyceng punktowg 0,

3) wskaznik zyskownosci aktywow, ksztaltuje si¢ na poziomie (-) 8,39 i uzyskal wyceng
punktowg 0,

4) wskaznik biezacej plynnosci, ksztaltuje si¢ na poziomie 0,5 i uzyskat wyceng punktowsg 0,
5) wskaznik szybkiej plynnosci, ksztaltuje si¢ na poziomie 0,46 i uzyskal wyceng punktowsg 0,
6) wskaznik rotacji naleznosci w dniach, ksztaltuje si¢ na poziomie 31,56 i uzyskal wyceng
punktowg 3,

7) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, ksztaltuje si¢ na poziomie 34,81 i uzyskal wyceng
punktowg 7,

8) wskaznik zadluzenia aktywow, ksztaltuje si¢ na poziomie 68,49 i uzyskal wyceng
punktowg 3,

9) wskaznik wyplacalnosci, ksztaltuje si¢ na poziomie (-) 1,54 i uzyskat wyceng punktowg 0.

Warto$é uzyskanych punktow stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwych
do uzyskania. W poréwnaniu do roku 2023 warto$¢ punktowa ksztaltuje si¢ na takim samym
poziomie. Pomimo zmniejszenia straty netto za rok 2024 (strata (-) 6.330.506,97 zl)
w stosunku do roku 2023 (strata (-) 11.216.073,22 zl), wartosci uzyskanych wskaznikow
ksztaltujg si¢ na zbyt malym poziomie, by mozna bylo przyzna¢ za nie punkty.






Samodzielny Publiczny Zespdl Zakladéw Opieki Zdrowotnej Uchwalg Nr 111/30/2024
Rady Powiatu Przasnyskiego z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Przasnyszu otrzymal negatywng oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 Ustawy o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450
ze zm.) ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej dokonuje si¢ na podstawie raportu przedstawionego przez
Dyrektora SPZZOZ. Kompetencje do dokonania oceny sytuacji naleza do podmiotu
tworzgcego, czyli do Rady Powiatu Przasnyskiego.






Zalgeznik do
Uchwaly Nr.........cccov v e,
Rady Powiatu Przasnyskiego
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe]
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu za rok 2024 oraz prognoza

na lata 2025-2027






RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI
ZDROWOTNE] W PRZASNYSZU

ZA ROK 2024 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2025-2027

Podstawa prawna: att. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 . o Dzialalnogci leczniczej
(Dz. U. z 2025 1 poz. 450)

I) Wybrane informacje o Samodzielnym Publiczny Zespole Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

1)  Siedziba: Prgasnysg, ul. Sadowa 9,

2)  Adres: 06-300 Prasnysg, wl. Sadowa 9,

3)  Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 29 7534318, 29 7534380,

sohi -‘:.".’)‘I/‘L' SIS {al i /,

4)  Numer identyfikacyjny: REGON: 000302480
5)  Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000137844

) Wprowadzenie
Na podstawie att. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2
2025 t poz. 450) Kierownik Samodzielnego Publicznego Zespolu zakladu Opieki Zdrowotnej
kazdego roku sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zespolu zakladéw opieki zdrowotnej w
terminie 2 miesiccy od dnia uplywu terminu do spotzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Niniejszy taport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 rok i sklada si¢ z trzech podstawowych elementéw:

e Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,

e Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027,

e Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zespoléw zakladow opieki zdrowotnej (Dz.

U. z 2017 roku poz. 832).



Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych przyporzadkowano ocene punktows,

I Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024,

Spotzadzona zostala w opatciu o:

e Bilans sporzadzony na dzied 31.12.2024 r,

® Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2024 — 31.12.2024 1,

e  Analize wskaznikowa,

® Inne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala.
Zadaniem analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej jest opisanie za pomoca zestawu miernikSw
sytuacji w Szpitalu z punktu widzenia jej rentownosci, plynnosci otaz petspektyw dalszego
rozwoju. Wykotzystujac Zrédla niezbedne do analizy finansowej czyli bilans i rachunku zyskéw i
strat, mozna oceni¢ kondycj¢ finansows szpitala i jego potencjal. Analiza oraz prognoza sytuacji
ekonomiczno-finansowej zawarta w rapotcie zostala przygotowana w opatciu o teorig i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia, Analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w/w

rozporzadzeniu.

Celem SPZZOZ w Przasnyszu jest podejmowanie dzialafi na tzecz ochrony i poprawy
stanu zdrowia ludnosci zamieszkalej na obszarze jego dzialania, poprzez organizowanie i
prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie poziomu $wiadczonych
uslug,
Do podstawowych zadan SPZZOZ mnalezy udzielanie $wiadczesd zdrowotnych sluzacych
zachowaniu, przywracaniu i poptawie zdtowia, a przede wszystkim:
- badania i porady lekarskie,
- leczenia, dokumentowania i orzekania o stanie zdrowia,
- opieki nad kobiety cigzarna, w pologu oraz noworodkiem,
- szczepiefi ochronnych oraz inne dzialania zapobiegawcze,
- diagnostyki medycznej,
- pielegnacji chotych,

- prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i odwiatowo-wychowawczej.



Przyjgto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnosé i zadluzenie:
1) Wskazniki zyskownosci: zyskownoéé netto, zyskownosé dzialalnosci opetacyjnej,
zyskownos¢ aktywow,
2) Wskazniki plynnosci: biezacej plynnosci i szybkiej plynnoéci,
3) Wskazniki efektywnoéci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazas,

4) Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownoéci okreslajg zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ckonomiczng efektywno$¢ dzialania. Dodatnie wartosci wskaznikow maja miejsce kiedy
przychody Szpitala przewyzszaja koszty. Wskazniki zyskownosci sluza réwniez do oceny
rentownodci dzialania. Wskazniki plynnoéci okteélaja zdolnosé podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowiazan keétkoterminowych, Wskazniki efektywnosci informuja w

jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

W wyniku analizy wskaznikowej, spotzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024
rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 13 punktéw co stanowi 18,57 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.
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AN{ore Wenzczepilnienie -
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A ;’3“""“’ DEa) Re ERrLEdARY V=t A iy, = - o ot 30,4 11291048000 | 120600 000,00 127 070 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 107 932 553,14 113 300 000,00 121 010 000,00 127 500 000,00
Zsmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé
11 dodatnia, zmnitjszenie - warto$¢ ujemna - 241 243,31 -389 520,00 -410 000,00 -430 000,00
Koszt wytworzenia produktdw na wlasne potrzeby
111 ednniekd 0,00 0,00 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalnodci operacyjnej 119 305 588,71 124 850 000,00 128 710 000,00 132 360 000,00
1 Amortyzacja 7 895 219,81 G 500 000,00 6 300 000,00 5 920 000,00
11 Zuzycie materalow i energii 10 922 883,57 12 340 000,00 12 750 000,00 13 480 000,00
111 | Uslugi obce 28 097 926,66 28 660 000,00 29 700 000,00 31 200 000,00
IV | Podatki i oplaty, w tym: 429 148,05 450 000,00 460 000,00 480 000,00
- podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 59 405 095,58 63 170 000,00 65 400 000,00 66 930 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadezenia, w tym: 12 269 621,84 13 430 000,00 13 750 000,00 13 970 000,00
- emerytalne 5 346 130,63 5 880 000,00 5 990 000,00 6 100 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 285 693,20 300 000,00 350 000,00 380 000,00
VIII | Wartoéé sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
Cc Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -11 614 278,88 -11 939 520,00 -8 110 000,00 -5 290 000,00
D | Pozostate przychody operacyjne 9 553 514,18 8 182 000,00 7 600 000,00 7 100 000,00
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych
11 Dotacje 5 805 028,34 6 100 000,00 5 900 000,00 5 600 000,00
111 Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 0 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 3 748 485,84 2082 000,00 1700 000,00 1 500 000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 1698 479,81 750 000,00 661 000,00 655 000,00
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
tewalych
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3093,88 5 000,00 11 000,00 5 000,00
111 | Inne koszty operacyjne 1695 385,93 745 000,00 650 000,00 650 000,00
F | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C + D - E) -3 759 244,51 -4 507 520,00 -1171 000,00 1155 000,00
G Przychody finansowe 1 610,06 18 000,00 25 000,00 30 000,00
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
1) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
i ktorych jednostka posiada zaangazowanic w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
11 Odsetki, w tym: 1 610,06 18 000,00 25 000,00 30 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00




v Aktualizacja wartogci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 2 572 872,52 3 000 000,00 2100 000,00 1500 UO(],O(]
1 Odsetki, w tym: 2 540 872,52 2968 000,00 2100 000,00 1 500 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1Y Inne 32 000,00 32 000,00 0,00 0,00
1 | Zysk (strata) brutto (B + G - H) -6 330 506,97 -7489520,00 | -3246 000,00 -315 000,00
J Podatek dochodowy 60 735,00 0,00 0,00 0,00
K Poz?state o.bowi‘r{zkowc zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
L |Zysk (strata) netto (I - J - K) -6 301 241,97 71489520,00 | -3.246 000,00 -315 000,00
BILANS
i =% Stan na dzien: : ; :
G T 31A22026 ][ 3112.2027
A | Akiywa trwate | 55857402,0 | 49942 602,50
i Wactasainiemptenalag 48 512,21 33 600,00 18 700,00 3 900,00
i prawne :
1 | Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Inne wartofci niematerialne i prawne 48 512,21 33 600,00 18 700,00 3 900,00
4 | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
II | Rzeczowe aktywa trwale 67 935 535,48 61723 702,50 | - 55 838 702,50 49 938 702,50
1 | Srodki trwate 67 935 535,48 61723 702,50 | 55 838 702,50 49 938 702,50
gy |maty ey poawordytanmpla 748 702,50 748 702,50 748 702,50 748 702,50
wieczystego gruntu)
b) :,‘(’)%Yn"c]i‘” Iokale § obiekty infyniesii ladowey1 53 671571,86| 51040 000,00 | 48500000,00| 46070 000,00
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 4907 496,40 3 380 000,00 2 080 000,00 690 000,00
d) | $rodki transportu 794 584,22 625 000,00 450 000,00 290 000,00
€) | inne $rodki tewale 7 813 180,50 5 930 000,00 4 060 000,00 2 140 000,00
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,0 0,00 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I - | Naleznoéci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek, w ktérych
7 'y
“  |jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0 Al L 0,00
3 | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne
2 Iistawiie 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00




a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b hid pozuslalyr,fl ]cdnostka?h, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akeje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia ;
v migdzyolestwe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0.00 0,00
dochodowego ¢
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 15 876 530,36 12150 000,00 | 12 240 000,00 12920 000,00
I | Zapasy 1260 670,42 980 000,00 850 000,00 970 000,00
1 | Materialy 1260 670,42 980 000,00 850 000,00 970 000,00
2 | Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i uslugi 0,00 0,00 0,00 0,00
II | Naleznoéoi kebtkoterminowe 11 474 320,27 10 340 000,00 | 10 590 000,00 11 050 000,00
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosdci od pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangaZzowanie w kapitale
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosdci od pozostatych jednostek 11 474 320,27 10 340 000,00 10 590 000,00 11 050 000,00
a) | z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 9934 622,82 9 360 000,00 9 520 000,00 9 860 000,00
- do 12 miesigcy 9 934 622,82 9 360 000,00 9 520 000,00 9 860 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczed
b) | spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00

§wiadcezen




) | Inne 1539 697,45 980 000,00 1070 000,00 1 190 000,00

d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00

111 | Inwestycje kr6tkoterminowe 2 876 040,74 550 000,00 510 000,00 600 000,00

1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 876 040,74 550 000,00 510 000,00 600 000,00

a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

¢) | érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2 876 040,74 550 000,00 510 000,00 600 000,00

- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 876 040,74 550 000,00 510 000,00 600 000,00

- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pieni¢Zne 0,00 0,00 0,00 0,00

2 | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

v . | Kedtleaterainowe caslicaehiy 265 498,93 280000,00| 290 000,00 300 000,00
mig¢dzyokresowe : ]
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PASYWA
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31.12.2027

-44 795 781,64 |

kapitale

ik Kapitat (fundusz) wiasny - -37306 261,64 -48 041 781,64 |  -48 356 781,64
I.
Kapitat (fundusz) podstawowy 11812 487,09 | 11812487,09| 11 812 487,09 11 812 487,09
I1. |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoéci 0,00 0,00 0,00
II1. i lzacit
§2¥lt8{' (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
- 2 tytulu aktualizacji wartosci godziwe; 0,00 0,00 0,00
IV. i
gt;iosta{c kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
- twosrzone zgodnie z umows (statutem) spéiki 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -42 727 506,76 | -49 118 748,73 | -56 608 268,73 -59 854 268,73
V1. Zysk (strata) netto -6 391 241,97 -7 489 520,00 -3 246 000,00 -315 000,00
VII. |Odpisy z zysku netto w ciggu soku 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 121166 839,60 | 118703 084,14 | 116139184,14 [ 111 219 384,14
L. |Rezerwy na zobowigzania 5943 711,86 6 420 500,00 7 085 000,00 7 505 000,00
1. ,
Rezerwa 2 tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2,
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 282 863,00 5 610 000,00 6 410 000,00 6 830 000,00
- dlugoterminowa 3 104 328,00 3 890 000,00 4 430 000,00 4 770 000,00
- keotkoterminowa 1178 535,00 1720 000,00 1 980 000,00 2 060 000,00
3. |Pozostale rezerwy 1 660 848,86 810 500,00 675 000,00 675 000,00
- dlugoterminowe 1 647 566,86 785 500,00 650 000,00 650 000,00
- keétkoterminowe 13 282,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
1L | Zobowigzania dlugoterminowe 21 579 024,50 | 20 350 000,00 | 17 590 000,00 15 270 000,00
1. | Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2,
.\X/obec pozostalych jednofttek, w ktérycl} 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 21579 024,50 | 20 350 000,00 | 17 590 000,00 15 270 000,00
keedyty i pozyczki 20 609 711,05 19 800 000,00 17 590 000,00 15 270 000,00
z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 969 313,45 550 000,00 0,00 0,00
III, |Zobowigzania keétkoterminowe 29 911269,07 | 30 730 000,00 | 31 610 000,00 30 770 000,00
1.
Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanic w 0,00 0,00 0,00 0,00




z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiccy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek 28 651 090,27 | 29 350 000,00 | 30 220 000,00 29 400 000,00
keedyty i pozyczki 9 029 536,07 7 200 000,00 7 200 000,00 7 200 000,00
2 tytulu emisji diuinych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 9893 472,54 ( 11150000,00| 11480 000,00 10 450 000,00
- do 12 miesigcy 9 893 472,54 11 150 000,00 11 480 000,00 10 450 000,00
- powyzej 12 miesiccy 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu podatkéw, cel, ubezpicczei spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw 5 308 796,76 5 970 000,00 6 190 000,00 6 230 000,00
publicznoprawnych
z tytulu wynagrodzen 3 616 561,20 3910 000,00 4 150 000,00 4 240 000,00
Inne 802723,70| 1120 000,00

1200 000,00

1 280 000,00

Fundusze specjalne

1260 178,80

1 380 000,00

1 390 000,00

1 370 000,00

Rozliczenia migdzyokresowe 63732 834,26 |  61202584,14 | - 59 854 184,14 57 674 384,14
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 63732 834,26 | 6120258414 | 59 854 184,14 57 674 384,14
- dlugoterminowe 57 651 080,61 [ 55100 000,00 | 54 600 000,00 52 500 000,00
- kedtkoterminowe 6 081 753,65 6102 584,14 5 254 184,14 5174 384,14
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2024 t.

Wskaznili Metoda ustalenia Przedzialy wartoéci puorl‘.l::tl;?vﬂ Wskaznik | Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Zyskownogci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | Od 0,0% do 2,0% 3 544 0
netto netto ze sprzedazy towarbw i materialow + pozostale | Powyzej 2,0% do 4,0% 4 ?
przychody operacyjne + przychody finansowe Powyzej 4,0% 5
ki Wynik z dzialalnoéci operacyinej x 100% Ponizej 0,0% 0
dziatalnogei | Preyehody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | Od 0,0% do 3,0% 3 39 0
operacyjnej netto ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale | Powyzej 3,0% do 5,0% 4 ”
przychody operacyjne Powyzej 5,0% 5
Ponizej 0,0% 0
Zyskowno§é Wynik netto x 100% Od 0,0% do 2,0% 3 839 0
aktywéw Sredni stan aktywéw Powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
Powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAKSYMALNA — OCENA  PKT | 1/ vk ANE 0
IL. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznoéci kedtkoterminowe z Ponizej 0,6 0
tytulu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej 12 0Od 0,6 do 1,0 4
miesi¢cy — krdtkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,0 do 1,5 8
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) Powyzej 1,5 do 3,0 12 05 0
bieigcej Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z Powyzej 3,0 lub jezeli 2
tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci powyzej | zobowiazania kedtkoterm 10
12 miesigey + rezerwy na zobowiazania =0 z!
kr6tkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z Ponizej 0,5 0
tytutu dostaw i uslug o okresie splaty powyzej 12 0d0,5do 1,0 8
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,0 do 2,5 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne)- zapasy Powyiej 2,5 lub jezeli 046 0
szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z zobowigzania krétkoterm 10 2
tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnoéei powyzej | =0 zi
12 miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania
keétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI S NG, DCENA  BEF lyeorasi D
11 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x liczba | Ponizej 45 dni 3
S dni w okresie (365) QOd 45 dni do 60 2
naleznoéci : 7 ; 31,56 3
: Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | Od 61 dni do 90 1
(w dniach) A . P . i ;
netto ze sprzedazy towardw i materialow Powyzej 90 dni 0
Rotacji Sredni stan zobowigzad z tytulu dostaw i uslug x liczba | Do 60 dni 7
. dni w okresie (365) Od 61 dni do 90 4
zobowigzan Btk oo Bnlctdi # Lol Powyiei 90 dni 0 34,81 7
P 1zychody nctto ze sprzedazy produktow + przychody owyze| n
(w dniach) ; e 5
netto ze sprzedazy towardw i materialdw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ?SAKSYMALNA OUENA. Psl UZYSKANE 10
v, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania Ponizej 40% 10
Zadtuzenia | krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% | Od 40% do 60% 8 68.49 3
aktywow % Aktywa razem 0Od 60% do 80% 3 ’
Powyzej 80% 0
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 0d0,0do 0,5 10
keéthoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0d 0,51 do 1,0 8
Wyplacalnos Fundusz wlasny 0Od 1,01 do 2,0 6 154 0
ci 0d 2,01 do 4,0 4 v
Powyzej 4,0 lub ponizej 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI MAKSVMALNA.  QCEMA. PET |yowarang 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 13
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III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE
TRZY LATA OBROTOWE tj. 2025-2027

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu prowadzi
gospodarke finansows na zasadach okte§lonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na
oktes 2025-2027 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
SPZZOZ w Przasnyszu poktywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw - koszty
dzialalnosci i reguluje zobowiazania, W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe ze wzgledu na bardzo trudng i zlozong sytuacje finansowa Szpitala oraz
maktoekonomiczna w kraju trudno jest zalozyé dodatni wynik finansowy 1 uttzyma¢ stabilnosé
ekonomiczno-finansows.

Planowane przychody na 2025 rok przyjeto na poziomie 121 110 480,00 z}, natomiast koszty
planowane sa na poziomie 128 600 000,00 z1. Plan i wynik finansowy na 2025 rok bedzie
korygowany w kolejnych kwattalach roku w zwiazku z regulacjami ustawowymi dotyczacymi
podwyzek wynagtodzefi dla personelu medycznego, a takze 1 przede wszystkim w zwiazku z
ustawicznym wztostem cen a tym samym wztostem kosztow dzialalnodci statutowej Szpitala.
Plan pierwotny zaklada ujemny wynik finansowy w wysokosci — 7 489 520,00 zl i moze ulec
zmianie.

Na dziefi spotzadzania Raportu plan inwestycyjny zaklada wydatki i przychody na kwote
307 500,00 z, ktéry moze ulec zmianie w przypadlku pozyskania dodatkowych srodkéw. Glowne
#r6dla finansowania planowanych zakupéw w latach minionych byly dotacje z Budzetu Panstwa,

dotacje ze Srodkéw Unijnych otaz z budzetn Powiatu Przasnyskiego.

Zatoienia kontynuacji dziatalnoéci Szpitala w dotychczasowym zakresie ustug
medycznych.

Prognoza ptzychodéw i kosztéw SPZZOZ w latach 2025-2027 jest bardzo trudna do
ptzewidzenia, poniewaz brak jest silnych, stabilnych elementéw na jakich mozna by ja oprzec.
Ogromnym wyzwaniem sg skutki zwickszenia inflacji jak téwniez zmiany dotykajace
finansowania ochrony zdrowia oraz kolejne zaplanowane na 2025 rok podwyzki dla petsonelu
medycznego.

Szpital poza sfera niedoboru finansowego botyka si¢ z szeregiem brakow w obszatze petsonelu i
infrastruktury, Obowiazujace przepisy prawne dotyczace petsonelu  nakladaja obowigzek
zapewnienia minimalnej obsady personelu medycznego w placéwkach §wiadczacych uslugi w
ramach NFZ. Problemem jest to, ze wymogi te nie s3 w Zaden sposob spéjne z rynkiem

edukacyjnym. Mamy coraz wigksze trudnosci z pozyskaniem kadty lekarskiej otaz innych
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specjalistow z zaktesu medycyny. Analogicznie do wymogéw personalnych rosng réwnies
wymogi dotyczace infrastruktury. Nieustannie rosna wymagania platnika wobec wyposazenia
technicznego i sprzetu medycznego. Wychodzac naprzeciw tym wymaganiom Szpital pozyskuje
dofinansowania na zakup niezbednej infrastruktury medycznej oraz na modernizacje 1 temont
budynkéw.  Podobnie jak wigkszo$é szpitali Powiatowych, Szpital w Przasnyszu stoi przed
wyzwaniem jakim jest wyprowadzenie szpitala z zadluzenia w jakie zaczal popada¢ na skutek
realizowania obowiazujacego od 1 lipca 2022 roku ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W 2021
roku do ustawy o dzialalnodci leczniczej wprowadzony zostal przepis bedacy konsekwencja
wyroku TK. Zlagodzil on wezesniejszy zapis dotyczacy obowigzku pokrywania straty finansowej
szpitala przez organ twotzacy i zagtozenie likwidacji podmiotu leczniczego w przypadku jej
niepoktycia. Obecnie otgan zalozycielski moze, ale nie musi pokeyé straty. Ze wzgledu na rosnacy
deficyt stodkéw finansowych oraz rosnace koszty wynagrodzen wprowadzane sa ztiany w
zasadach wynagtadzania. W 2023 roku wprowadzono nowy tegulamin wynagradzania
kontynuacja tego jest w 2024 roku wypowiedzenie personelowi pielegniarskiemu warunkéw
placy. Ma to na celu uzaleznié wysoko$¢ wynagrodzenia od stanowiska na jakim pracuje
pielegniarka, a nie od posiadanego wyksztalcenia, W obecnej chwili nie sta¢ Szpitala na placenie
wszystkim pielegniarkom wynagrodzenia zgodnie z posiadanym ptzez nie wyksztalceniem, wigze

si¢ to z bardzo duzym obcigzeniem finansowym.

Prognoza przychodéw na 2025 rok i lata nastgpne

Oszacowanie prognozy przychodéw Szpitala na kolejne 3 lata jest obecnie znacznie utrudnione z
uwagi na fakt, ze aktualnie bardzo dynamicznie wprowadzane sg kolejne korekty poziomu
finansowania §wiadczeri przez NFZ oraz planowanych zmian i reform w calej strukturze ochrony
zdrowia. Czesciowo planowane zmiany sq juz dobrze sprecyzowane, ale jest réwniez szereg
zmian, ktére sa aktualnie w sferze do$é¢ ogdlnych zaryséw. Nalezy stwierdzié, ze metodologia
wyceny uslug medycznych staje si¢ coraz bardziej skomplikowana utrudniajac tym samym
prognozowanie przychodéw.

Prognoza przychodéw zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym, ktéry w trakcie roku
podlega zmianom majacym na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych.
Uwzgledniono réwniez plany naprawcze i oszczednosciowe Szpitala. Do prognozy przychodéw
na lata 2025-2027 przyjeto, ze zaktes realizowanych §wiadczen ze §rodkéw publicznych bedzie
obejmowal wszystkie zaktesy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu. W roku 2025
wattos¢ rocznego ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki
zdrowotnej 1 innych przychodéw dotyczacych $wiadczed odrebnie kontraktowanych — zostala

ustalona na podstawie §redniomiesigcznych przychoddw.
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Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 97,21% przychodéw ze sprzedazy. Wysokosc

kontraktu ma bezpostedni wplyw na kondycje finansowa Szpitala. 7 kazdym rokiem mozna

zauwazyé wzrost wattoéci kontraktu z NFZ. W roku 2024 do 2023 przychdd ze sprzedazy

produktéw wzrost o 12,32 Y.

Wykaz uméw z NFZ na finansowanie $wiadczed ze $rodkéw publicznych zawartych na dzief

sporzadzenia rapottu.

Termin
L:p: Rodzaj/Zaktes umowy obowigzywania
umowy
Lecznictwo stacjonatne
1 | - oddzial okulistyczny 31.12.2025
- oddzial urologiczny
Rehabilitacja lecznicza
2 | -porady ambulatoryjne lekatskie 31.12.2025
-zabiegi fizjoterapeutyczne
Psychiatria i uzaleznienia
- oddzial psychiatryczny 31.12.2025
3 | - poradnia zdtowia psychicznego 31.12.2025
- oérodek leczenia uzaleznief 31.12.2025
- oddzial detoksykacyjny 31.12.2025
- poradnia leczenia uzaleznien 31:12:2025
Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne
- poradnie okulistyczna, otolaryngologiczna, 31.12,2025
4 | logopedyczna,
- poradnie choréb wewnetrznych, pediatryczna, 31.12.2025
- poradnia ortopedyczna, endokrynologiczna 30.06.2026
5 | Podstawowa opieka zdrowotna Czas nieokreslony
6 | Progtam lekowy na oddziale okulistycznym AMD 31.12.2025
7 | Mammogtrafia
8 | Potadnia psychologiczno-pedagogiczna dla dzieci i 30.09.2025
mlodziezy
9 | Lecznictwo szpitalne PSZ 31.12.2027
10 | Rezonans magnetyczny 30.06.2026
11 | Opieka paliatywna 31.05.2028
12 | ZOL 30.06.2028

Na lata 2025 - 2027 zalozono sukcesywny wztost przychodéw w stosunku do roku

poptzedniego, wzieto pod uwage rozszerzenie dzialalnoéci poprzez utuchomienie nowego

oddzialu szpitalnego jakim jest ZOL.
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Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastepne

Prognoza zostala oparta na przyjetym planie finansowym na 2025 rok. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe biorac pod uwage obecny stan sluzby
zdrowia i wysokos¢ finansowania zaklada si¢ ujemne wyniki finansowe. Patrzac na przyszle lata
s to straty bardzo trudne do odrobienia, jednak przy zaangazowaniu calego petsonelu,
szczegolnie medycznego jak réwniez przy zalozeniu aktualizacji wyceny punktowej przez NFZ
odzwierciedlajacej koszty dla naszego szpitala, sytuacja finansowa szpitala moze ulec poprawie.
Podstawowym  rozwigzaniem dla naprawy trudnej sytuacji finansowej jest zwickszenie
finansowania z NFZ poprzez ponowng i realng do ponoszonych kosztéw wycene za punkt
rozliczeniowy. Wprowadzane regulacje dotyczace wynagradzania personelu pielegniatskiego daja
mozliwos¢ zaplanowania tendencji wzrostu kosztéw wynagrodzed od 2026 roku na nizszym
poziomie niz dotychczas.

Warastajace  koszty funkcjonowania  podmiotéw ochrony zdrowia powinny znalezé
odzwierciedlenie w wycenach procedur medycznych. Obecnie jednak pomimo rosnace;
$wiadomosci poziomu kosztéw funkcjonowania sektora sluzby zdrowia nie tylko brak jest
wztostu wyceny Swiadczetl, ale nalezy podkreslié realny spadek wyceny tych $wiadczefl. O ile
krétkotrwale, Szpitale mogy taki stan przetrwaé o tyle w dluzszej petspektywie doprowadzi to, do
ekonomicznej zapadci Szpitali, ktérych wigkszoéé jest juz obecnie na granicy utraty plynnosci. Na
uwage zasluguje fakt odpracowywania przez Szpital §todkéw COVIDOWYCH w wysokosci 6
mln. z1 (za lata 2020-2021). W roku 2024 budzet Szpitala zostal obciazony kwots ok 575 834,04
z1, natomiast pozostalo do splaty ok 1,2 mln,

Opracowane prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2025-2027 podlega¢ beda weryfikacji z
uwagi na wiele niewiadomych wynikajacych z planowanych zmian w systemie opieki zdrowotnej,
petspektywy unijnej w ramach ktérej beda finansowane wydatki inwestycyjne dla placéwek
ochrony zdrowia i ewentualnych zmian legislacyjnych zwigzanych z planowana reforma, ochtony

zdrowia, a takze i przede wszystkim dynamiczng zmiang cen towaréw i ushug,
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WSKAZNIKI

I) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownodci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dzialalnoéci. Dodatnie wattosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodatowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Podstawa oceny zyskownosci
dzialalnodci jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, okteslaja ekonomiczng efektywnosé
dzialalnosci. Im wieksze wartoéci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dzialalno$é podmiotu. Nalezy podkreslié, ze celem szpitala, jako instytucji $wiadczacej uslugi w
ramach kontraktu z NEZ nie jest maksymalizacja zysku, ale zwigkszenie uZytecznosci

swiadczonych uslug medycznych.

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%)

Wynik netto x 100%

Pryychody netto se spryedasy produktiw + prsychody netto e spryedagy towardw i materialow +
pozostale prychody operagyine + prychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata, okredlana jest efektywnoéé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogblem — koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik zyskownoéci netto wynosi -5,44 (ze wzgledu na poniesiong, stratg) co oznacza, ze
ottzymuje oceng 0 pkt. Nalezy zauwazyé, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla SPZZOZ w Przasnyszu, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje
pozostalych funkeji szpitala: medycznych i spolecznych. Wskaznik ten pomimo wartosci ujemne]

uleg! poprawie z wartosci -10,74 za 2023 rok

2) Wskaznik zyskowno$ci dziatalnodci operacyjnej (%)

Wynik 5 dzialalnosci operacyinej x 100%

Pryychody netto e spryedasy produketéw + przychody netto e spryedagy towardw i materialdw +
pozostate pryychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci opetracyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz dzialalnosci operacyjnej.
W poréwnaniu do 2023 roku wskaznik ten ulegl poprawie z wartosci -8,85 do -3,2, ze wzgledu na

ujemny wynik finansowy ma on warto$¢ ujemna,
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Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartodci osiaganych przez inne

szpitale. 7 uwagi na charakter dzialalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego maksymalizacii.

3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan ak tywow

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wattosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami.

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi -8,39 co oznacza, ze Szpital rok 2024 zamknal strats i
otrzymal 0 pkt, w 2023 roku wskaznik ten wynosil -15,63.

Nadmieniamy, ze wycena §wiadczen nie jest zalezna od Zaktadu, ale jest ksztaltowana d
Jacto jednostronnie przez platnika tychze $wiadczesy; dodatkowo wysoko$é kosztéw osobowych
ksztaltowana jest gléwnie centralnie, jak tez bez wplywu Zakladu na ksztaltowanie liczby
personelu medycznego — uprawnionego do udzielania §wiadczed (braki kadrowe nie wynikajg li
tylko z dzialafi samych zakladéw) — czynniki te determinuja ,,racjonalnosé gospodarowania” nie
tylko zakladéw, ale przede wszystkim podmiotéw zaangazowanych w ksztaltowanie kierunkéw

ochrony zdrowia, w tym takze agencji.

II) WSKAZNIK PEYNNOSCI

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki plynnosci finansowej. S one wykorzystywane w
analizie zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzafi, Wskazniki plynnosci okreslajg
zdolnos¢ podmiotu do terminowego tegulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych.
Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje tyzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do
terminowego regulowania zobowigzafi. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
Swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak
zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. Plynnoéé finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krdtkoterminowych Zakres aktywow
obrotowych uwzgledniany w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci
finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazaf. Plynnoéé finansowa jest wigc

wyznaczana przez stopiefi plynnoéci aktywéw obrotowych i stopiefi wymagalnoéci zobowiazaf.
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ezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje tyzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
p ¢ ystepuje tyzy P P

terminowego regulowania zobowigzan.

1) Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa obrotowe — nalegnosei kritkoterminowe 3 tytuin dostaw i ustug o okresie splaty powyse 12
miesiecy — krdtkoterminowe rogliczenia migdgyokresowe (czynne)
Zobowiazania krdtkoterminowe — obowiaqzania 3 tytnlu dostaw towardw i nstug o okresie splaty
wymagalnosci powysej 12 miesigy + regerwy na Jobowiazania krdtkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnoéci oktesla zdolnosé podmiotu do splaty zobowiazan
kedtkoterminowych poptzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe poktywaja zobowigzania krotkoterminowe. Daje
ogélny poglad na plynnoéé finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest
w stanie splacié calo$é zobowigzafi krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywéw obrotowych. Wezrost wattoéci biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci do regulowania biezacych zobowiazafl. Spadek wartosci tego
wskaznika wskazuje na pogotszenie si¢ tej zdolnosci.

Wskaznik biezacej plynnosci szpitala wynosi 0,5. Jest to niska wastosc wskaznika, §wiadczaca o
ogtaniczonej zdolnoici szpitala do regulowania biezacych zobowiazaf, jednak nie dajaca

Szpitalowi pkt.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Abktywa obrotowe — nalesnosci krotkoterminowe 3 tytuln dostaw i ustug o okresie splaty powy3ej 12
miesieey — krotkoterminowe rogliczenia migdgyokresowe (cxynne)- 3apasy

Zobowiqzania kritkoterminowe — sobowiqzania 3 tytuln dostaw fowardw i usiug o okresie splaty
wymagalnose powysej 12 miesigey + regermy na 0bowiazania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okredla zdolnoéé podmiotu do  splacania zobowigzan
keétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami ). krétkoterminowymi  naleznosciami
aktywami finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej plynnoéci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest
niekorzystny dla szpitala i wynosi 0,46 Jest to srednia wattos¢ wskaznika, swiadczaca o
ograniczonej zdolno$ci szpitala do tegulowania zobowiazaf krotkoterminowych  latwo

uplynnianymi aktywami obrotowymi. Wysoko$¢ tego wskaznika dalo Szpitalowi 0 pkt.

17



IIT) WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansows jest sprawnosé jego dzialalnosci. Ocena
sprawnoéci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te

moga sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez szpital.

1) Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach

Sredni stan nalegnosei 3 tytnfu dostaw i nstug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto 3¢ spredagy produkiéw + przychody netto ge spredagy towardw i materialéw

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach oktedla dlugo$é¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone uslugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata naleznosci. Wskaznik
ten oktesla czas zamrozenia $rodkéw pienigznych w nalezno$ciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze §ciagalnoscia swoich naleznosci,

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach wynosi 31,56 dni, co oznacza, ze splata naleznodci

przyslugujacych Szpitalowi przecigtnie biorac nastepuje w okresie 45 dni, Szpital otrzymal 3 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Sredni stan zobowiqzan R Dytuln dostaw i nstng x liczha dni w okresie (365)

Przychody netto e spredagy produktiw + przychody netto 3o spredasy towaréw i materiatéw

Wskaznik rotacji zobowiazai (w dniach) okresla oktes, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazai kiétkotetminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach szpitala w regulowaniu biezacych zobowigzas.

Wskaznik rotacji zobowigzafi w dniach wynosi 31,97 dni. Oznacza, ze splata zobowigzan wobec

wierzycieli nastepuje co 34,81 dni, co daje 7 pkt.
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IV) WSKAZNIKI ZADIUZENIA

Stabilnoéé finansowa szpitala zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostal wykorzystany
wskaznik zadluzenia aktywoéw, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow
przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik

wyplacalnosci opisujacy zdolno$é podmiotu do splaty dlugu.
1) Wskaiznik zadtuzenia aktywow

obowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rexerwy na obowiqzania) x 100
3 g E¥. BX genyy na g B¢

Aktywa ragem

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Wskaznik zadluzenia aktywéw ukazuje téwnies stopiefi zabezpieczenia splaty calosci zad}luzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w pirzyznawaniu kredytow. Wysoka watto$¢ tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sa

finansowane w wiekszym stopniu ze Ztrédel obcych,

Wskaznik zadluzenia aktywéw szpitala wynosi 68,49 % co éwiadczy o $rednim ryzyku

finansowym i daje 3 pkt.

2) Wskaznik wyptacalnoéci.

Zobowiqzania dingoterminowe + sobowiqzania kritkoterminowe + rexerwy na obowiaqzania

Fundusg wlasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzaf.

Wskaznik wyplacalnosci szpitala wynosi  -1,54 (jest ujemny). Ujemna warto$¢ wskaznika

wyplacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego.
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PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

2024 2025 2026 2027
Grupa Wekazniki wart. ocena wart. ocena wart, ocena wart. ocena

wskaznika | punkt | wskaZnika | punkt | wskaznika punkt | wskaZnika | punkt
Wskatniki 1 wskaz:n.ik zyskowno%ci - _ _ -5,44 0 -6,16 0 -2,52 0 -0,23 0
sysownolal 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -3,2 0 -3,71 0 -0,91 0 0,86 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw -8,39 0 -9,49 0 -4,58 0 -0,48 0
Razem 0 0 0 0
Wskazniki | 1) wskaZnik biezacej plynnodci 0,5 0 0,33 0 0,29 0 0,38 0
nnofci | 2) wskainik szybkiej plynnodci 0,46 0 0,3 0 0,27 0 0,35 0
Razem 0 0 0 0
Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 31,56 3 31,08 3 28,47 3 27,74 3
efektywnodci | 2) wskaznik rotacji zobowiazad w dniach 34,81 7 39,37 7 50,42 7 41,98 7
Razem 10 10 10 10
Wskatniki | 1) wskainik zadluzenia aktywéw 68,49 3 82,54 0 94,45 0 85,55 0
zadtuZenia | 2) wskainik wyplacalnoéci -1,54 0 -1,36 0 -1,33 0 -1,11 0
Razem 3 0 0 0

Laczna wattodé punktéw 13 10 10 10

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca  z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. F.aczna oceng
punktows uzyskana w 2024 roku oraz prognoze na lata nastgpne przedstawia powyzsza tabela.
Rok 2024 uzyskal wyceng punktows na poziomie 13, w potéwnaniu do roku ubieglego ksztaltuje
si¢ on na takim samym poziomie. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze
sytuacja finansowa SPZZOZ w Przasnyszu podobnie jak wickszosci szpitali powiatowych w
Polsce jest bardzo trudna.

Prognoza ze wzgledu na trudng do ptzewidzenia sytuacje makroekonomiczng i braku mozliwoéci
zaplanowania szczegblowych dzialad w zakresie rozszerzenia dzialalnogei i optymalizacji
przychodéw i kosztow szpitala na kolejne trzy lata jest bardzo trudna do sprecyzowania i
oceniana z duzym dystansem.

Podstawows, dzialalnoscia Samodziclnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w
Przasnyszu jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczesi zdrowotnych
finansowanych glownie ze §rodkéw publicznych. Gléwnym celem SPZZOZ jest zapewnienie
wlasciwej opieki medycznej (profilaktyki, diagnostyki i leczenia ) w glownej mierze dla
mieszkaficow Powiatu Przasnyskiego.

SPZZOZ w Przasnyszu finansuje swoja dzialalno$é poptzez zawieranie uméw z Mazowieckim
Wojewddzkim Oddzialem Natodowego Funduszu Zdrowia.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w calo$ci finansowane

lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w spos6b ciagly i trwaly potrzeb obywateli
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w zakresie ochtony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych.
SPZZOZ udziela gléwnie $wiadczefi zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
uptawnionym do tych §wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw, oraz odplatne §wiadczenia.
Oplaty za udzielone $wiadczenia zdrowotne pobietane sa w przypadku braku ubezpieczenia,
braku skierowania od lekarza todzinnego lub specjalisty w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz

przepisy odr¢bne dopuszczaja taka odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o ceny zawarte w cenniku

SPZZOZ.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

Przychody Szpitala w 2024 roku a tytulu udzielonych $wiadczen zdrowotnych wyniosty
105 403 461,35 zt w tym:

e Sprzedaz uslug do NFZ 104 286 973,59 zi,

o Pozostala sptzedaz ustug medycznych 1116 487,76 zt.

Calkowity ptzychdd Szpitala wyniést 117 487 677,38 21 i byt wickszy w stosunku do 2023 roku
o 1302555571 zt. W tym przychéd z tytulu sprzedanych ustug do NFZ wztést o kwotg
10 831 884,02 zt. W roku 2024 aktywa Szpitala zostaly powigkszone o kwote 19 146 211,08 2!
wynikalo to z nastepujacych zadaf:.

Dotacja MZ 6 493 000,00 =i,

Dotacja Powiatu Przasnyskiego 175 890,00 z1,
e Datrowizna Powiatu Przasnyskiego 12 381 032,39 zi,
Stodki wlasne 96 288,69 zl.

W tamach otrzymanych dotacji z MZ 6493 000,00 zI ,Doposazenie szpitalnego oddziatu
ratunkowego i pracowni diagnostycznych z nim wspélpracujacych w celu usprawnienia obstugi
pacjenta w SPZZOZ w Przasnyszu” Szpital dokonal zakupu niezbednego sprzetu medycznego
oraz dokonal modernizacji Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Otrzymana dotacja z Powiatu
Przasnyskiego 175 890,00 z} zostala wykorzystana na budowe zewnettznego przylacza sieci
gazowej w SPZZOZ w Przasnyszu.

W 2024 £, Powiat Przasnyski realizowal inwestycje z udzialem srodkéw zewngtrznych, ktore w

formie darowizny przekazala na rzecz Szpitala:
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e "Utworzenie Oddzialu Opieki Seniotalnej (Zaklad Opiekuriczo-Leczniczy) w SPZZOZ
w Przasnyszu z mozliwoscia leczenia oséb zarazonych wirusem Sars-CoV-2 — etap II"
9 337 587,35 z1,

® "Usprawnienie obslugi pacjenta w SPZZOZ w Przasnyszu poptzez modetnizacje
infrastruktury sprz¢towej i informatycznej" 2 535 461,04 21,

° "Budowa wewngtrznej instalacji gazu ziemnego w budynku kottowni Szpitala w

Przasnyszu" 507 984,00 zt

Wattos¢ tych inwestycji zostata przekazana Szpitalowi w formie darowizny.
W 2024 roku zostala rozpoczeta inwestycja przy udziale $rodkéw zewnetrznych majaca na celu
zmiang ogtzewania Szpitala na gazowe. Calkowite ukoficzenie i rozliczenie nastapilo w 2025

roku.

Na koniec 2024 roku Szpital posiadal zobowiazania dlugoterminowe w wysokosci 21 579 024,50
zt w tym: kredyty 20 609 711,05 21 oraz wynikajace z ukladu ratalnego zobowigzania wobec ZUS
969 313,45 z1.

Zobowigzania krétkoterminowe 29 911 269,07 zl w tym 3 322 696,72 zt sa to zobowigzania
wymagalne.

W 2024 roku w wyniku wniesionych pozwéw do sadu przez petsonel pielegniarski , wynikajacy z
roszczefi placowych utworzono rezerwe na kwote 1 456 470,76 21, ktéra bezposrednio obcigzyla
wynik finansowy roku 2024.

W obecnych watunkach prognozowanie sytuacji finansowej Szpitala obarczone jest duzym
tyzykiem bledu. Ze wzgledu na drastyczny wzrost cen towatéw i uslug  zachodzi tyzyko
zmniejszenia realnej wattodci jednostki rozliczeniowej, a winno nastapi¢ zwigkszenie chociazby o
wztost kosztoéw zwigzanych z udzielaniem $wiadcze.

Najistotniejszym problemem sa niewystarczajace $rodki pochodzace z uméw z NFZ na
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, bardzo niska wycena punktowa procedur medycznych
i osobodni. Pomimo znacznego wztostu wykorzystania 16zek w 2024 roku w porownaniu do
2023 roku prawie wszystkie oddzialy nadal generuja straty. Swiadezy to o nieadekwatnej wycenie
punktowej za udzielane $wiadczenia zdtowotne w stosunku do ponoszonych kosztéw. Pelnienie
stalej gotowosci do prayjecia pacjenta i zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej przez
podmiot leczniczy zaliczany do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, ktory jest
finansowany w okolo 99% ze $rodkéw publicznych, gdy te érodki sa niewystarczajace 1 nie
poktywaja wzrostu ponoszonych kosztéw bezposrednio przeklada si¢ na finanse i trudnosci w

podjeciu dalekosigznych planéw rozwoju.
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Brak jednoznacznych utegulowan okreslajacych sposSb ostatecznego rozliczenia przez NFZ
éwiadczedr zdrowotnych w ramach Systemu Podstawowego Zabezpieczenia oraz $wiadczeft
odrebnie kontraktowanych, a nie wykonanych w pelnym zakresie lub zrealizowanych
nadwykonafi wplywa negatywnie na procesy decyzyjne.

Waztost plac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych jako efekt
dzialania tzw. ,indeksacji” wynagrodzed, na mocy uchwalonej nowelizacji ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych otaz wzrost plac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego w znaczacym stopniu obcigza budzet Szpitala i wplywa negatywnie na poziom
wyplacalnosci. Otrzymywane $rodki finansowe z NFZ na pokrycie wztostu wynagrodzen nie sa
w pelni wystarczajace, aby zrekompensowaé Szpitalowi narzucone przez ustawe Szpitalowi
podwyzki.

Niewystarczajaca liczba personelu lekarskiego w szczegblnoéci specjalistéw z dziedziny okulistyki,
chirurgii, ortopedii, pediatrii otaz ratownictwa medycznego jest przeszkodq do osiagania
wyznaczonych celéw jakim jest nieustanny rozwdj i rozszerzenie udzielanych $wiadczef przez
nasz Szpital. Istnieja odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych,
ptzygotowanych i wyszkolonych pracownikéw, przed ktérymi stawia sig coraz to nowe wyzwania
i zadania. Brak kadty w szczegdlnoci lekarskiej bardzo czesto powoduje wywieranie presji na
Dyrekcje Szpitala odnoénie stawek za udzielane $wiadczenia medyczne.

Waztost inflacji w tym wzrost najnizszego wynagrodzenia w ktaju, cen energii, powoduje wzrost
cen zywnodci, odczynnikéw, przegladéw sprzetu medycznego, naptaw apatatury medycznej,
wywozu odpadéw medycznych i komunalnych wplywa negatywnie na wskazniki plynnosci
Szpitala.

Zdarzenia zwigzane z finansowaniem stuzby zdrowia:

Utrzymujaca si¢ ptzez ostatnich kilka lat ta sama niska wycena za punkt medyczny w
rozliczeniach z NFZ, pomimo rosnacych weiaz kosztéw utrzymania szpitala, w tym kosztéw
wyptacowania punktu medycznego. Sytuacja taka w gospodatce rynkowej bylaby tozsama z
produkcja i oddawaniem tej produkcji nieodplatnie na rynku. Jest to powazny czynnik
pogarszajacy wynik finansowy Szpitala, utrudniajacy lub uniemozliwiajacy terminowe regulowanie
biezacych platnosci.

NFZ do 31.12.2021 roku umozliwil rozliczanie sprzedazy uslug metoda 1/12 z zawartej umowy,
zamiast wedlug faktycznego wykonania, SPZZOZ w Przasnyszu korzystal z tej mozliwosci. W
roku 2024 zmuszeni byliémy do odpracowania niewykonar, w przeciwnym wypadku bedziemy
musieli zwrécié wyplacona kwote lub w kolejnym roku kontrakt bedzie pomniejszony o

niewykonany plan,
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Istotne zagadnienia, ktére mogg mieé wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsa w
latach nast¢pnych:

Ustawa 2z dnia 23 marca 2017 t o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w otganizacji i finansowaniu
Swiadezeft oraz okteslilta kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazala profili systemu zabezpieczenia, zakteséw i rodzajéw $wiadczen, w
ramach ktérych SPZZOZ, udziela $wiadczeti opieki zdtowotnej. SPZZOZ w Przasnyszu zostal
zakwalifikowany do grupy szpitali powiatowych — Poziom szpitali I stopnia.

Sytuacja makroekonomiczna

Rosngce ceny materiatéw i uslug destabilizuja sytuacje¢ finansowa Szpitala.

Obecne regulacje nie pozwalaja nam kotzystaé w pelni z mozliwoéci $wiadczenia ustug
komercyjnych. Wszystkie inwestycje realizowane ze §rodkéw Budzetu Pafistwa oraz UE juz z
zalozenia nie moga generowaé przychodu, co za tym idzie nie mozliwe jest wykonywanie na tym
sprzecie medycznym badafi komercyjnych, Podobnie jak wigkszos¢ placéwek zdrowia réwniez
nasz Szpital pozyskuje §rodki finansowe na zakup sprzg¢tu medycznego.

Dzialalnosé SPZZOZ w Przasnyszu polega na zachowaniu i ciaglodci udzielanych §wiadczefi nie
tylko tych, ktére generujg zyski, ale réwniez tych wysokodeficytowych. Wszystkie procedury
medyczne §wiadczone na rzecz pacjenta w naszym szpitalu maja na celu utrzymanie i zapewnienie
realizacji objetych celéw zdrowotnych.

Biorac pod uwage wszystkie zdarzenia zwigzane z finansowaniem sluzby zdrowia oraz sytuacje
makroekonomiczng nalezy podkreslié trudna pozycje w jakiej znajdujg si¢ szpitale powiatowe.
Wobec zaobserwowanych trendéw nalezy stwierdzié, ze w dobrej sytuacji finansowej znajduja sie
szpitale majace w  swoich  strukturach oddzialy  ortopedyczne oraz  $wiadczace
wysokospecjalistyczne procedury medyczne, ktérych wycena ptzez NFZ jest bardzo wysoka.
Wstréd nas sa réwniez ludzie potrzebujacy pomocy ze schorzeniami psychiatrycznymi oraz
wymagajacymi rehabilitacji wszystkie te procedury $wiadczymy w naszym szpitalu w ramach
kontraktu z NFZ, lecz wycena jest ich bardzo niska niewspétmierna do ponoszonych kosztéw.
Oddzialy te generuja niestety straty, ktére pogatszaja i tak slaba sytuacje finansows szpitala.
Obsetwuje si¢ téwniez malejacy przyrost naturalny mieszkaficéw naszego kraju co ma
przelozenie na nasz powiat i powiaty sasiednie. Utrzymanie oddzialéw polozniczych niestety
genetuje coraz wicksze straty, utrzymanie kadry medycznej oraz zabezpieczenie w niezbedny

sprzet i leki cotaz bardziej obciazaja i tak niewystarczajacy budzet szpitala. Dodatkowym
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obcigzeniem jest oddzial intensywnej tetapii, ktéry nie jest oddzialem planowym lecz $wiadczy

gotowosé dla pacjentéw Szpitala w razie zaistnialych sytuacji.

Kondycja finansowa szpitali powiatowych jest bardzo zla, pomimo wielu trudnosci rok 2024
udalo nam si¢ zamknaé z 50% poprawa wyniku finansowego do roku ubieglego. Nie pozwolilo
nam to jednak na obnizenie zadluzenia, nadal nastgpuje wztost zobowigzafi Szpitala. Sytuacje
pogotszyla reforma systemu wynagtadzania pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ktéra weszla w zycie od lipca 2022 roku, lecz za nig nie poszed! odpowiedni wzrost
wyceny Swiadczeri, od tego czasu jest gorzej, cho¢ mialo byé lepiej. Niestety perspektywy na
przyszloéé réwniez sa niepokojace, jesli nic si¢ nie zmieni sytuacja finansowa szpitali bedzie
ulegaé dalszemu pogotszeniu. Coraz wickszg cz¢sé $rodkéw, ktérymi dysponuje szpital zamiast
na leczenie pacjentéw bedziemy musieli poswigci¢ na koszty finansowe, koszty zaplaty odsetek
od kredytéw i zobowigzafi z tytulu dostaw. Naszym zdaniem nalezy dokonaé ponownej i

rzetelnej wyceny swiadczen.
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