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Przasnysz, 14 listopada 2024 roku

WRP.8024.7.2024

Zarzad Powiatu Przasnyskiego
W zalgczeniu przedkladam projekt Uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu

Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu wraz z zalgcznikiem i uzasadnieniem.

Sloske

Do wiadomoSci:

Pani Beata Iwona Czaplicka- Skarbnik Powiatu Przasnyskiego






Uchwala Nr
Rady Powiatu Przasnyskiego
.......................................... 2024 roku

.......................................

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu

Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r., poz. 107) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
roku o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. 2z 2024 r, poz.  799)
uchwala sig, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu stanowiacy zalgeznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Przasnyskiego.
§3.
Traci moc Uchwala Nr LXXVII/528/2023 Rady Powiatu Przasnyskiego z dnia 25

pazdziernika 2023 roku w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu,

§4.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.







Uzasadnienie do projektu uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego
w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej dziala w oparciu
o ustawg z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799)
oraz Statut przyjety Uchwalg nr LXX/472/2023 Rady Powiatu Przasnyskiego z dnia 16 marca
2023 1,

Rada Powiatu Przasnyskiego Uchwalg Nr 111/29/2024 Rady Powiatu Przasnyskiego
z dnia 27 czerwca 2024 roku zatwierdzila sprawozdanie finansowe Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu za 2023 rok ze stratg netto
() 11.216.073,22 ztotych.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r.,, poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto,
zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi
tworzgcemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzgdzony na okres nie
dluzszy niz 3 lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Samodzielny Publiczny Zespol Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu ponadto
uzyskal negatywng oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej, podjetg Uchwalg Nr 111/30/2024
Rady Powiatu Przasnyskiego z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie dokonania oceny
sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

Podmiot tworzacy, ktérym dla Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej jest Powiat Przasnyski, posiada kompetencie do zatwierdzenia »Programu
naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej na lata 2024

—2025”, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz. U. 22024 r. poz. 799).






Zalgcznik do
Uchwaly NF «ovvveviviniiiiiiiniiinnininen
Rady Powiatu Przasnyskiego

ZAHIA covvvisivvsvavasssisavssssasnss 2024 roku

PROGRAM NAPRAWCZY
Samodzielnego Publicznego Zespolu

Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

na lata 2024-2025

Program naprawczy na lata 2024 - 2025 zostal opracowany pizez Samodzielny Publiczny
Zespdl Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.






1. Wprowadzenie

Att. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci lecznicze]
(DzU. z 2024 poz.799.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, ktorego  roczne sptawozdanie  finansowe zamyké sic  strata  netto,
do sporzadzenia programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi twotzacemu
do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ spotzadzony na okres nie dluzszy niz trzy

lata z uwzglednieniem rapottu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ.

Rachunek zyskéw i strat Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opicki Zdrowotne]
w Przasnyszu w 2023 roku zamyka sie strata netto w wysokosci — 11 216 073,22 co zobowigzuje
jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Fundusz zakladu na dzien 31.12.2023 r. ma
wattodé -30 915 019,67 uniemozliwiajaca pokrycie w calosci wyniku, koszty amortyzacji w 2023
roku wyniosty 7 015 821,56.

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno-epidemiologiczne maja istotny wplyw na
ksztaltowanie si¢ potrzeb zdrowotnych. nalezy pamigtaé, ze przy planowaniu opieki zdrowotnej
dla naszego spoleczefistwa nalezy uwzgledni¢ obecny stan i prognozy w tym zaktesie. Biorg pod
uwage analize sytuacji demograficznej powiatu przasnyskiego w poréwnaniu do lat poprzednich
zauwaza si¢ proces zmian spolecznych i postepujacej transformacii epidemiologicznej.
Podstawowymi trendami demogtaficznymi obserwowanymi od lat w powiecie ptzasnyskim jest
stopniowe zmniejszanie si¢ ludno$ci oraz stopniowy wzrost liczy osob statszych. W ostatnim
okresie szczegdlnie sq zauwazalne potrzeby zdrowotne w zaktesie opieki dlugoterminowej oraz
opieki dlugoterminowej paliatywnej. Wiasciwe zaspokojenie potrzeb zdrowotnych w tym zakresie
powinno polegaé m. in. na zapewnieniu potrzebujacym ciaglosci leczenia, bezpostrednio po

leczeniu na oddzialach szpitalnych.

W Narodowym Programie Zdrowia wyrazono oczekiwanie, ze w dluzszej perspektywie
realizowane dzialania przyczynia si¢ do dalszego wydluzenia przecigtnej oczekiwanej dlugosci
zycia mezczyzn i kobiet, zmnicjszenia liczby zgonéw z powodu choréb zaleznych od stylu zycia

oraz ograniczenia spolecznych niecréwnosci w zdrowiu,

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w
Przasnyszu na lata 2024-2025 zostal przygotowany zgodnie z metodyka przyjeto w latach
ubieglych, tj. w opatciu o analiz¢ wynikéw dotychczasowej dzialalnosci SPZOZ. Strategicznym i

ptiotytetowym celem projektowanych dzialaii jest otganizowanie oraz udzielanie $wiadczen



zdrowotnych o wysokiej jakosci, dostepnosei i w opatciu o aktualng wiedze medyczna, w
powigzaniu z dazeniem do uzyskania przez SPZOZ w Przasnyszu trwalej stabilnej sytuaciji

kadrowej i ekonomiczne;

Dziatalno$¢ operacyjna — podstawowa dziatania obejmowatly:

1.~ Wykonanie zaplanowanej ilosci §wiadezesi medycznych z optymalizacia dhugosci
pacjentow.

2. Analiza i optymalizacja zuzycia lekéw i wykonywanych specjalistycznych procedur
medycznych — nieustannie prowadzona.

3. Rozszerzenie dzialalnosci o 13 tézkowy Pododdzial Opieki paliatywnej .

4. Rozszerzenie dzialalnosci o Zaklad Opiekuriczo Leczniczy — procedura uruchomienia w
trakcie realizacji.

5. Zwickszenie ilodci porad pierwszoplanowych w zaktesie kardiologii i neutologii.

6. Zwigkszenie ilosci $wiadczeii tehabilitacyjnych w przypadkach oséb niepelnosprawnych.
IT  Pozostata dziatalnos$¢ niefinansowana przez NFZ

1. Optymalizacja kosztéw osobowych — nieustannie prowadzone sa dzialania w tym
zakresie, regulacje wprowadzone w miesiacu lipcu 2022 otraz 2023 roku wprowadzily
szereg zmian w tym zaktesie.

2. Rozwiniccie dziala marketingowych oraz nawiazanie wspélpracy z samorzadami w
ramach programéw profilaktycznych (np. badania mammograficzne, tomograficzne,
usunigcie zaémy, badania usg, echo setca, cytologiczne) — dziatania podejmowane na
biezaco.

3. Poprawa wykorzystania aplikacji systemu komputerowego.

4. Nawigzanie wspdlpracy z NZOZ w kwestii diagnostyki i leczenia specjalistycznego i
szpitalnego — przestano pisma w sprawie wspélpracy

5. Optymalizacja czasu pobytu pacjentéw w oddziatach - prowadzona jest nieustannie
analiza dlugosci pobytéw.

6. Optymalizacja kosztéw posrednich zwiazanych 2z leczeniem pacjentéw — nieustannie

prowadzone sq analizy i dziatania w tym zakresie.



Niniejszy program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2024 — 2025. Pozycje przychodow
i kosztéw w okresie objetym programem oszacowano w opatciu o prognoze¢ ekonomiczno-

finansowa na lata 2023-2025, stanowiaca cze$C taportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SPZ7.0O7Z w Przasnyszu.

Niniejszy progtam naprawczy zostal przygotowany na podstawie rapottu sporzadzonego przez
kierownika jednostki i zamieszczonego w ustawowym tetminie na stronie intetnetowej szpitala,

stanowiac jego rozwinigcie i uzupelnienie.

Analiza organizacyjna jednostki, jej otoczenia i sytuacji konkurencyjnej

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu jest publicznym
podmiotem leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Przasnyski. Obszar
dzialania obejmuje w gldéwnej mierze teren Powiatu Przasnyskiego i gmin wchodzacych
w jego sklad, tj. Przasnysz, Chorzele, Czetnice Borowe, Jednorozec, Ktasne, Kizynowloga Mata.
W zwiazku z czynnym udzialem Szpitala w walce z COVID-19 obszat dzialania w tym zakresie

objal teren calego wojew6dztwa mazowieckiego, a nawet calego kraju.

Zgodnie z ksigga rejestrowa Wojewody Mazowieckiego nt 000000007131 oraz Statutem
pizyjetym uchwaly nr LXX/472/2023 Rady Powiatu w Przasnyszu z dnia 16 marca 2023

¢ SPZZOZ w Przasnyszu prowadzi dziatalnos¢ lecznicza w nastepujacych zakresach:
1. Stacjonarne i catodobowe §wiadczenia szpitalne w oddziafach:

a. anestezjologii i intensywnej terapii,

b. chirurgii ogélnej,

¢. choréb wewnettznych/pododdzial paliatywny

d. ginekologiczno-polozniczym,

e. neonatologii,

f.  pediatti,

g. psychiatrycznym,

h. rehabilitacyjnym/pododdzial rehabilitacji neurologicznej

-

urologii,

szpitalny oddzial ratunkowy.

—

2. Oddziat okulistyczny w trybie jednodniowym,
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Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne w poradniach:

chiturgii ogdlnej,

choréb pietsi,
diabetologii,

ginekologii i poloznictwa,
gruzlicy i chotéb pluc,
kardiologii,

logopedii,

neonatologii,

neurologii,

okulistyki,

onkologii,
otolaryngologii,

patologii ciazy,

urologii,

choréb wewnetrznych,
pediattyczna,
endokrynologiczna
chirurgii urazowo — ortopedycznej,

psychologicznej dla dzieci i mlodziezy.

Diagnostyki specjalistycznej i Iaboratoryjnej,

5. Medycyny pracy,

Podstawowef opieki zdrowotnej w zakresie:

opieki lekarza, pielegniarki i poloznej POZ,
medycyny szkolnej,
transportu sanitarnego,

nocnej i $wigtecznej opieki medycznej
Opieki psychiatrycznej I leczenia uzaleznieri w zakresie:

oddzialu psychiatrycznego z detoksem,
osrodka leczenia uzaleznien,

poradni zdrowia psychicznego,



d. poradnileczenia uzaleznier;
8. Ambulatotyjnej opieki specjalistycznej — diagnostyki specjalistycznej w zakresie;

a. gastroskopti,
b. kolonoskopi,
c. trezonansu magnetycznego,

d. tomografii komputerowej,
9. Rehabilitacji leczniczej w zakresie:

a. oddzialu rehabilitacji og6lnoustrojowej z pododdziatem neurologicznym,
b. tehabilitacji dziennej,
potadni rehabilitacyjnej,

d. fizjoterapii ambulatoryjnej,
10. Programéw profilaktyki i promocji zdrowia:

a. mammografii,
b. profilaktyka raka szyjki macicy,
c. profilaktyka 40+.

11. Innych zadari natozonych przez otgany paristwowe i podmiot twotzgcy.

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladow Opieki Zdtowotnej w Przasnyszu wykonuje
$wiadczenia opieki zdrowotnej w opatciu o nastepujace umowy zawatte 2 Mazowieckim

Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia:

Umowa o udziclanie Swiadezer  opieki ~ gdrowotnej 1w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach kidre

Jednostka ugyskuje najwiekszy prychdd.

®

ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia dla szpitala I stopnia, w tym

zakresie s3 udzielane $wiadczenia w nastgpujacych miejscach:

o  Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
o Oddzial chirurgii ogblne;,

e Oddzial chotéb wewnetrznych,



e Oddzial polozniczo-ginekologiczny,

b. zaktesy finansowane odrgbnie w sieci - poza tyczattem
® Oddzial pediatryczny,

® Poradnia chirurgii ogdlne;j,

® Poradnia chotdb pietsi,

® Poradnia diabetologiczna,

® Poradnia ginekologiczno-poloznicza,

® Poradnia gruzlicy i choréb pluc,

® Poradnia gruzlicy i chotéb pluc dla dzieci,

® Poradnia neonatologiczna,

® Poradnia onkologiczna,

e Poradnia patologii ciazy,

e Poradnia urologiczna,

® Szpitalny oddzial ratunkowy,

e  (Oddzial neonatologiczny,

® Oddzial polozniczo-ginekologiczny — porody,

® Badania endoskopowe — gastroskopia, kolonoskopia,
® Badania tomografii komputerowej,

° Oddzial rehabilitacyjny ogélnoustrojowy z pododdzialem neurologicznym,
®  Oddzial rehabilitacji dziennej,

e Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna,

e Poradnia kardiologiczna,

e Poradnia neurologiczna,

Pozostate obowigzujace umowy poza systemem PSZ realizowane sq w nastepujaeych

rodzajach:

® Rehabilitacja lecznicza — porady i fizjotetapia ambulatoryjna,
e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — poradnie: logopedyczna, otolaryngologiczna,
okulistyczna, choréb wewngetrznych, pediatryczna, chirurgii urazowo — ortopedycznej,

endoktynologiczna,



Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzalezniedi — poradnia zdrowia psychicznego, poradnia
leczenia uzalezniei, oddzial psychiatryczny z pododdzialem detoksykacii, oddzial leczenia
uzaleznied, poradnia psychologiczna dla dzieci i mlodziezy,

o Leczenie szpitalne- oddzial okulistyczny, urologiczny,

e Program lekowy — AMD,

o Program profilaktyczny i promocji zdrowia-mammogtafia,

e Podstawowa opieka zdrowotna,

e Badania Rezonansu Magnetycznego,

e Pododdzial opieki paliatywnej
Jednostka zapewnia na migisen diagnostyke medyczng m.in. w nastpujacyn gakresie:

e tfezonansu magnetycznego,

e tomografii komputerowej,

e pastroskopii i kolonoskopii,

e badafi laboratoryjnych (biochemia, immunologia, analityka, hematologia),
e badan serologicznych,

e badar baktetiologicznych,

e ultrasonografii ogdlnej i ginekologicznej,

e echokardiogtafii (w tym Doppler) i elektrokardiografii (w tym Holter EKG),
®  spirometrii,

e cytologii ginekologiczne;,

o rentgenodiagnostyki,

e badan EEG,

e badania mammografii,

e badafi audiometrycznych,

o 24 — godzinne monitorowanie ciénienia tetniczego poprzez Holter RR,

o badanie OCT oka, USG galki ocznej, biometria, angiografia.

W przypadku koniecznoéci wykonania badan, ktérych SP ZZOZ nic jest w stanie

wykona¢ samodzielnie, szpital ma podpisane umowy z zewnetrznymi podmiotami



leczniczymi  dysponujacymi  odpowiednim  sprzetem 1 wykwalifikowanym  personelem

medycznym.

Zgodnie ze Statutem jednostka moze réwniez prowadzi¢ uslugi medyczne na rzecz innych

podmiotéw, a takze inng dzialalnosé zorganizowana, osiagajac z tego tytulu przychody.
1. Dziatalno$¢ lecznicza udzielang w szczego6lnoséci na zlecenie:

a. Podmiotu tworzacego lub innych upowaznionych organéw na podstawie odr¢hnych
ptzepiséw,

b. Oséb objetych ubezpieczeniem innym niz ubezpieczenie zdrowotne,

c. Instytucji ubezpieczeniowych,

d. Zakladow pracy, organizacji spolecznych i innych instytucji,

e. Innych zakladéw opicki zdrowotnej,

f.  Osob fizycznych nie objetych ubezpieczeniem, za §wiadczenia nie przystugujace w ramach

ubezpieczenia — wykonane na zyczenie pacjenta lub bez skierowania,

2. Wydzielong dziatalnos¢ gospodatczg innej niz wymieniona w pkt 1.
3. Darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publiczne;j,

4, Z innej dzialalnoéci okreélonej w Statucie:

a. Uslug sprzedazy, najmu, dzierzawy, wynajmu aktywéw trwalych na zasadach okreslonych
przez Rade Powiatu,

b. Uslug patkingowych.

5. Finansowanych ptzez jednostke samorzadu terytorialnego dla mieszkanicow tej

wspolnoty swiadczen gwarantowanych.
Analiza otoczenia konkurencyjnego

Wedlug informatora NFZ o zawartych umowach, na terenie powiatu przasnyskiego funkcjonuje
5 Swiadezeniodawcdw w Przasnyszu 1 8 na terenie pozostalych gmin, przy czym SPZZ0OZ w
Przasnyszu jako jedyny podmiot w powiecie realizuje swiadczenia w rodzaju leczenia szpitalnego.
Podobnie w zakresie opicki psychiatrycznej, leczenia uzaleznienl i $wiadczen rehabilitacyjnych,
Swiadczeniami tymi obejmowani sa pacjenci téwniez spoza powiatu przasnyskiego. W zakresie
pokrywajacych si¢ z dzialalnoscia SPZZOZ dziala 13 podmiotéw dotyczy to gléwnie

podstawowej opieki zdrowotnej.



Pozostate podmioty lecznicze w gléwnej mierze oferuja $wiadczenia leczenia stomatologicznego 1

opieki pielggniarskiej. Dzialalnoéé lecznicza jest prowadzona w jednej lokalizacji.

Uslugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowia

niewielka, czgéé dziatalnosci i dotycza;:

o odplatnych uslug dla pacjentéw nieubezpieczonych,
o medycyny pracy na rzecz pracodawcow (53 umowy),

o badan diagnostycznych i laboratoryjnych (28) umoéw,

Ponadto $wiadczone sa uslugi niemedyczne — wynajem gabinetéw i pomieszczesi oraz uslug

powiazane. Laczny miesi¢czny przychdd z tego tytulu wynosi $rednio 56 701,62.

W chwili obecnej jednostka prowadzi szkolenia specjalizacyjne na podstawie umoéw zawartych z
Ministerstwem Zdrowia dla 8 lekarzy w trybie rezydentury. Na podstawie uméw zawattych z
Urzedem Marszalkowskim Wojew6dztwa Mazowieckiego jednostka realizuje staze podyplomowe

w oddzialach szpitala dla 1 absolwenta studiow lekatskich.

2.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki 2022 — 2023

2.1 Roczne sprawozdanie finansowe za lata 2022 i 2023 rok oraz prognoza na 2024

rok,

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dane wynikajace z rachunku zyskéw i strat (RZiS) .

-3

Brishesi Prognoza
Wyszczegdlnienie Rok 2022 Rok 2023 | Dynamika 2?)3 7 2025
A. Preyehody netto 4
¢ shreedasy { crdwnane 85 475 083,87 | 95 624 936,15 111,87 | 106 172 893,00
R PREAARY # RIVINANE, ! 117 894 952,00
nipi
B. Kosgty dsiatalnoici
U1 99 421 727,32 111 477 881,36 112,12 | 117 471 992,00\ 128 072 777,00
operacyjnef :
& ZySk (Strata) 13 946 643,45 15 852 945,21 113,66 -11.299 099,00
ze sprzedazy (A-B) : 3 : e o
D. Pogostale prgychody
; 9 202 848,45 8 369 522,78 90,94 7533451,00 8 356 321,00
operacyjne ;
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E. Pogostale kosgty

: 163837,98| 176620683 |  7107802| 637100000\ 461 000,00
operacyjne K
F. Zysk (strata)
z dziatalnosci
T -4 907 632,98 | -9 249 629,26 188,47\ -4 396 648,00 2 482 504.00
operacyjnej (C+D- 4
E)
G. Pryyehody finansowe 1 003,22 334,77 33,36 500,00 500,00
H. Kosgty finansowe 895 037,74 1966 778,73 219,74\ 2 332 000,00| 2 185 000,00
I. Zysk (strata)
brutto| -5801667,50| -11216 073,22 193,32\ -6 728 148,00| -4 0667 004,00
(F+G-H)
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pogostale obowiqgkowe
gmniejsenia gyski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Zwigkssenia straty)
L ZySk (Stram) -5 801 667,50 | -11 216 073,22 -| -6 728 148,00
netto (I-J-K) ! ’ * -4 667 004,00

W 2022 roku Szpital odnotowal strate netto w kwocie (-) 5 801 667,00 natomiast w 2023 roku

() 11 216 073,22 co oznacza pogorszenie

wyniku,

Analiza struktury RZiS wskazuje na

pogarszajacy si¢ wynik finansowy jednostki. Przyczyng tego jest wzrost kosztow dzialalnosci

opetacyjnej, pozostalych kosztow operacyjnych oraz finansowych w stosunku do roku 2022.

Pomimo trudnej sytuacji mikro i makroekonomicznej zaklada si¢ stopniowa poprawe sytuacji

finansowej, poprzez realizacje podjetych dziatan oszczednodciowych oraz realizacje plandw

inwestycyjnych.
Pozycja Rok 2022 . Rok 2023 Dj'namika %
rAktywa trwale 60 783 688,56 56 530 247,50 93
Aktywa obrotowe 14 225 782,17 12 014 193,36 84,45
Kapital (fundusz wlasny) -19 698 946,45 -30 915 019,67 156,93
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94708 417,18 99 459 460,53 105,01
Suma bilansowa 75 009 470,73 68 544 440,86 91,38

Wartosci aktywow trwalych w 2023 roku ulegl zmniejszeniu o 7 % tj. o kwote 4 253 441,06 z1.

Réwniez stan aktywow obrotowych ulegh zmniejszeniu o 15,55 % co dalo kwote 2 211 588,81 zi.
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Nizszy stan aktywéw obrotowych wynika ze zmniejszenia wartosci krotkoterminowych aktywow
finansowych, naleznosci oraz wartosci zapasow.

W wyniku straty w rolu 2023 odpisanej w cigzat Kapitatu (funduszu wlasnego) wiclkos¢ kapitatu
ulegla pogorszeniu. Na wzrost wielkoéci zobowiazaf i tezerw na zobowigzania znaczacy wplyw
mial wzrost wartosci zaciagnigtych kredytow, wztost zobowigzai z tytulu wynagrodzed otaz
podatkéw, cel i ubezpieczesi spolecanych, wartosé zobowigzai i rezerw na zobowigzania w

stosunku do roku 2022 ulegla zwigkszeniu o 4 751 043,35 zl.

| Struketuea | Struktuca

o azychody - iln 20220k TR 0ol Dy e il 202
St op e 83 828 717 93 455 089 111,48 88,17 89,46
zdrowotnej — NFZ
7 la dzialalnoéé

i S 824 576 1023 434 124,11 0,86 1
lecznicza
Staze i rezydentury

11 142 0,87 1,13
(dotacja MZ i UMWM) Ba1 B Bl-602 A4 :
Najem i dzierzawy 519 741 738 027 141,99 0,54 0,7
Réwnowartosé odpisow
L s 6 377 013 6 627 899 103,93 6,71 6,34
trwalych sfinansowanych
dotacjami
Przychody finansowe 1003 335 33,29 0,0 0,0
Pozostale przychody 2296 049 968 408 42,17 2,85 1,37
RAZEM 94 678 935 103 994 794 109,83 100 100

Szczegblowa strukture i dynamike przychodéw jednostki w latach 2022 — 2023 obrazuje tabela

Gléwna pozycje przychodows stanowia przychody z tytulu Swiadezen opieki xdrowolngj Jfenansowanych
ze Srodkdw publicznyoch — w 2022 roku przychody z uméw zawartych z MOW NFZ stanowily
88,17% wszystkich przychodéw, natomiast w 2023 roku przychody te stanowily 89,46% i
wztosly o kwote 9 626 372 z1.

Najwyzszy procentowo wztost dotyczy przychodéw z tytulu stazy i rezydentur 142,04% oraz z
tytulu najmu i dzierzawy 141,99%. Przychody z tytulu amortyzacji Srodkéw trwalych
sfinansowanych dotacjami lub otrzymanymi przez SPZZOZ w datowiznie w 2022 roku wyniosly
6377013 zb i ulegly zwigkszeniu w 2023 roku o kwotg 250 886 zl. Zmniejszeniu ulegly

przychody finansowe otaz pozostale przychody, nie uwzglednione w powyzszych pozycjach.
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Na podstawie analizy wykonania uméw zawartych na wykonywanie $wiadczed opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (najwazniejszych przychodéw jednostlki)

w  ponizszej tabeli zestawiono warto$¢ pizychoddw uzyskanych przez SPZZOZ

w Przasnyszu w poszczegolnych zakresach swiadczed w latach 2022-2024.

Zaktes $wiadczen Warto§¢ umowy | Warto§¢ umowy | Warto§é umowy
2022 2023 2024

PSZ - ryczalt 25 839 040,69 36 352 992,00 40 303 796,00
PSZ - poza ryczaltem 24 317 820,48 31769 091,26 35:319657.92
Leczenie szpitalne 7112 796,82 7445 727,88 8 063 127,19
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna 2 256 625,50 1 860 534,00 3369 6774
Opieka psychiatryczna i
leczenie uzalezniesi 6 180 212,18 8 391 445,88 9 305 369,53
Rehabilitacja 1516 773, 46 1697 084,21 1496 617,11
Podstawowa opicka
zdrowotna 1943 089,66 2 336 375,24 2 629 308,28
Programy zdrowotne 31 668,12 51 206,31 53 168,44
Program lekowy 636 298,97 924 585,85 981 792,56
Rezonans magnetyczny 1 877 3527,13 27162032719 1922 416,40
Dobry Positek 0 261 622,90 1529 902,00
Opieka Paliatywna 0 0 1777 380,18
Razem umowy z NFZ 71711 653,01 93 252 698,32 106 752 213,01

Od wprowadzenia stanu epidemicznego w Polsce i w zwiazku z ograniczeniami w przyjmowaniu
pacjentéw do planowych badafi i zabiegéw operacyjnych, zmianie ulegly réwniez warunki
rozliczania z wykonania uméw z NFZ. Dla zachowania plynnosci finansowej i utrzymania
poréwnywalnego poziomu przychodéw, dnia 14 marca 2020 ¢ Minister Zdrowia wydal
Rozporzadzenic zmieniajace w sprawie ogélnych warunkéw uméw, Od tego czasu NFZ
wyplacal naleznosci wynikajace z 1/12 planu zakontraktowanych $wiadczed, bez wzgledu na

wykonanie faktyczne uméw.

20 lipca 2021 Minister Zdrowia wydal Rozporzadzenie, w sprawie zmiany rozporzadzenia
zmieniajacego w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie §wiadezei opieki zdrowotnej
na podstawic ktérego: ,Dyrektor oddzialu wojewddzkiego NFZ, zalicza kwote naleznosci

wynikajaca z przedstawionej do rozliczenia wigkszej liczby jednostek rozliczeniowych w danym
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okresie sprawozdawczym, niz okreslona w planie tzeczowo-finansowym na ten oktes, na poczet

rozliczenia érodkéw wynikajacych z wyplaty $wiadczeniodawcy 1 /12 planu zakontraktowanych

dwiadczen.

Ponizsza tabela przedstawia raport o stanie splaty 1/12 na wg stanu na 30 sierpnia. 2024 t oraz

kwoty pozostajacej do rozliczenia do kofica roku 2024, w poszczegolnych umowach.

: Kwota pozostajgca
Umowa z NFZ Wartoéé zadtuzenia Kwota spfacona do splaty w roku
2024

Leczenie szpitalne 1 441 846,31 1 379 928,97 61 917,34

AOS 277 971,32 122.376,75 155 594,57

Opicka psychiatryczna i 1 890 612,57 1 080 230,05 810 382 ,52
leczenie uzaleznien

Rehabilitacja Lecznicza 211 545,92 211 542,56 3,36

PSZ-sie¢ 2 430 039,85 1 580 934,10 849 105,75

6 252 015,97 4 375 012,43 1877 003,54

Od pazdziernika 2017 roku funkcjonuje nowy system finansowania i podzialu $wiadczen

(zmianie ulegly zakresy uméw z NFZ). Znaczaca czesc $wiadczen jest finansowana w ramach

Htyczaltu”, W latach 2022-2023 w zaleznosci od poziomu wykonania $wiadczefi w poprzednim

oktesie, kwartalna warto$¢ ryczaltu przedstawiala sig nastepujaco:

Warto$¢ ryczattu 2022 2023 2024
I kwartal 3 271 431,00 7 789 125,00 9 360 352,00
IT kwartal 5 600 178,00 9 275 905,00 9 602 299,00
1T kwartal 7 926 506,00 10 196 220,00 11 265 195,00
IV kwattal 9 040 925,69 9 091 742,00 10 075 950,00
Ogotem 25 839 040,69 36 352 992,00 40 303 796,00
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Wykonanie uméw z NFZ za rok 2023 ksztattowato sie nastepujaco:

RYCZALT SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] - §wiadczenia w sieci

Cena Plan na 2023 . ;
o : Wykonanie | Wykonanie
Nazwa zakresu swiadczen | , rok
Jednostkowa ; faktyczne %
(plerwotny)
Chotoby wewnettzne -
hospitalizacja 1,67 13 028 499,00 | 12 540 636,13 96,26
Anestezjologia i intensywna
terapia 1,67 4 628 488,00| 4 621 801,05 99,88
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja 1,67 14 307 506,00 | 14 821 285,00 103,59
Potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja 1,67 4 388 499,00 | 4 549 435,49 103,67
Razem 36 352 992,00 ( 36 533 157,67 100,50

SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE] - podlegajgce odrgbnemu finansowanin w

sieci

: i Cena Plan na 2023 Wykonanie | Wykonanie
Nazwa zakresu §wiadczer Sedinsikawal £ i (pierwotny) Biktyczne o
Swiadczenia w szpitalnym
oddziale ratunkowym 24 095,55 7244 177,32 7244 177,32 100
Neonatologia - hospitalizacja 1,66 19,08 0 0
Neonatologia - hospitalizacja
N20, N24, N25 1,65 3 139 381,89 2770 877,78 88,26
poloznictwo i ginekologia -
hospitalizacja NO1, N'10 1,58 1 833 438,24 1 885 852,35 102,86
Pediatria 1,65 3 463 783,20 3 380 806,76 97,61
Razem 15 680 799,73 15 281 714,21 97,45
Gastroskopia 1,67 187 221,48 248 915,45 132,95
Kolonoskopia 1,67 190 858,59 416 946,83 218,45
Tomografia komputerowa 1,60 393 101,15 542 068,74 137,89
Razem 771 181,22 1207 931,02 156,63
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Rehabilitacja

ogélnoustrojowa - w

warunkach stacjonarnych 2,39 3 362 884,95 3 411 626,81 101,45
Rehabilitacja

ogélnoustrojowa - oddzial

dzienny 2,11 1678 448, 06 1753 710, 94 104,49
Rehabilitacja neurologiczna 2,18 2 081 428,50 2 410 264,44 115,80
Razem 7122 761,51 7 575 602,19 106,36
Poradnia kardiologiczna 1.84 477 894,75 481 486 110.63
Poradnia neurologiczna 1.84 435 001,89 450 215 114,12
Razem 912 896,64 931701 224,79
Nocna i §wiateczna opieka

zdrowotna 2 391 144,84 2 391 144,84 100,00
Razem 2 391 144,84 2 391 144,84 100,00
Chotoby wewngetrzne do 18

iz, 1,65 8 281,06 391776 47,31
Anestezjologia i intensywna

terapia do 18 r.z. 1,65 0,00 0,00 0,00
Chirurgia ogodlna -

hospitalizacja do 18 1.2, 1,65 41 984,80 42 281,36 100,71
Poloznictwo i ginekologia -

hospitalizacja do 18 r.z. 1,65 48 493,65 62 095,02 128,05
Razem 98 759,51 108 294,14 109,65
Potadnia diabetologiczna 1,84 259 421,98 259 419 99,99
Poradnia onkologiczna 1.84 217 940,31 219 677 100,79
Poradnia gruzlicy i choréb 10021
pluc 1.84 228 344,15 228 826 ;
Poradnia gruzlicy dla dzieci 1.84 10 314,65 11 354 110,08
Poradnia neonatologiczna 1.84 50 268,69 52 724 104,88
Poradnia chirurgiczna 1,84 1 272 529,37 1286 431 101,09
Potadnia urologiczna 1,84 299 547,47 299 646 100,03
Poradnia ginekologiczno- 100.16
poloznicza 1,84 935 037,78 936 552 ’
Poradnia choréb piersi 1,84 42 762,12 42 849 100,2
Poradnia patologii cigzy 1,84 373 630,08 373121 99,86
Razem 3 689 796,60 3710 599,00 100,86
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UMOWY POZA SIECIA - umowy z konkutsu ofext

Nazwa zakeesu Swiadezer | Cena Plan na 2023 Wylkonanie Wykonanie
Jednostkowa | rok(pierwotny) faktyczne %
Okulistyka - zespol chirurgii
jednego dnia 1,24 482 290,56 631 033,08 130,84
Okulistyka - zespol chirurgii
jednego dnia B18G B19G 1,24 5166 425,34 4 693 283,12 90,84
Urologia - hospitalizacja 1,59 1 696 841,64 2 501 525,79 147,42
Razem 7 345 557,54 7 825 841,99 106,54
Poradnia logopedyczna 1,63 96 548,82 147 234 152,49
Poradnia otolatyngologiczna 1,64 207 036,46 211 324 102,07
Poradnia otolaryngologiczna
- zabiegi 1,64 125 794,78 129 000 102,54
Poradnia okulistyczna 1,64 368 439,59 307 614 83,49
Poradnia okulistyczna -
zabiegi 1,64 349 259,95 414 029 118,54
Poradnia chorob
wewnetrznych 1,63 1 010,29 1 404 138,96
Poradnia pediatryczna 1,63 6 163,57 6312 102,40
Poradnia endokrynologiczna 1,63 316 474,66 339 723 107,34
Poradnia ortopedyczna 1,63 334 747,18 323 232 96,56
Razem 1805 475,3 1879 872 104,12
PZr 12,78 291 743,72 383 372,59 131,40
PLU 12,85 342 126,72 285 181,45 83,36
Detoks 2235 641 383,44 461 384,02 71,94
Oddzial psychiattyczny 23.95 3693 812,43 3 748 059,60 101,47
OLU 22,35 2 318 480,49 2 948 658,29 127,18
Poradnia psychologiczna dla
dzieci i mlodziezy 13,61 865 100,88 838 142,44 96,89
Razem 8 152 647,68 8 664 798,39 106,29
Porady ambulatotyjne -
rehabilitacja 1,56 94 808 ,70 63 721,38 67,21
Fizjoterapia ambulatoryjna 1.52 1251 083, 96 1634 214,83 130,63
Program lekowy 1,64 924 585,85 927 760,00 104,97
Rezonans magnetyczny 1,40 1740 273,23 2 168 159,44 124,58
Program mammogtaficzny 13,84 44 793,24 51 205,20 114,31
POZ 2 336 375,24 2 336 375,24 100,00
Razem 6 391 920,22 7 181 436,09 112,35
Dobry positek 2061 622,90 188 588,82 72,08
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Przychody z tytulu realizacji §wiadczen opieki zdrowotnej zostaly zrealizowane w ryczalcie na

poziomie 100,50 % planu uméw zawartych z MOW NFZ.

Pozostale przychody SPZZOZ — poza §wiadczeniami finansowanymi przez NFZ zrealizowane

na poziomie ok 100,2 % planu, osiagnigto takze przychody nieplanowane, na ktore skladaja sig

dary matetialéw medycznych i $rodkow dezynfekujacych zwigzanych z COVID 19.

Analiza strukturalna i dynamild kosgidw dialalnosci operacyneg w roku 2022 i 2023 zostala

przedstawiona w kolejne] tabeli.

Rok 2022 Rok 2023 = P
] - - rognozowany Znica
Rodzaj kosztéw eotas ot udziat % w j udziad % w | goene 2024r | 2022/2023
kosztach kosztach
KOSZTY OGOEEM| 100 480 603 100 | 115210 867 100 121 434 992 14 730 264
Amortyzacja 6 759 499 6,73 7015 822 6,08 6 325 975 256 323
amortyzaga aktywdw trwalych i
Sinansowanych Srodkanii
wiasnymi 382 486 0,38 296 007 0,25 186 320 -86 479
ansorlyzagia aktywdw trwatych i
Sfinansowanych dotaciami 6377013 6,35 6719 815 5,83 6 139 655 342 802
ZuzZycie materiatdw i
energil 10 415 461 10,36 10 857 978 9,42 11 656 182 442 517
Leki 2 585 885 2,57 2789913 242 2992 255 204 028
Poszostale materialy medyezne 5526 363 55 4749 307 4,12 4960 309 -177 056
Materialy niemedyegne 582 246 0,58 639 223 0,55 675 602 56 977
energia elekiryczna 767 622 0,76 1339 931 1,16 1482333 572 309
energia cieplna 744 363 0,74 1117 756 0,97 1262721 373 393
woda i gag 208 982 0,21 221848 0,19 282 962 12 866
Usfugi obce| 24 898 303 24,78 26550773 23,04 26 787 461 1652470
kontrakty medyezne 17.084 220 17 18 111 455 15,72 18 350 682 1027 235
badania i analizy medyegne
glecane na gewnqtrg 3 520 846 3,5 3237270 2,80 3396 862 283 576
Sywienie pacientow 1716 885 1,71 2292245 1,97 1 898 025 575 360
78 151 :
Wynajem aparatnry wedyegne 0,08 112 471 0,09 121 967 34 320
Ustugi prania 470 813 0,47 545 200 0,47 460 544 74 387
Rensonty, naprawy, konserwacje,
Serwisy 604 182 0,6 764 789 0,66 913 936 160 607
Uslugi nirgymania egysiofc, :
wywds wieczystosei i odpaddw 646 194 0,64 659 298 0,57 697 276 13 104
Usfugi informatyegne 452 534 0,45 387 726 0,33 642 894 -G4 808
Usugi pocstowe,
telekonsnniRacyjne, andyly 193 220 0,19 77249 0,06 69 525 -115 971
Pogostale nsingi 131 258 0,14 363 070 0,31 235 750 231 812
Podatki i optaty 441 566 0,44 429 331 0,37 450 796 -12 235
podatek od nigrichomoiei 299 511 0,3 310 086 0,26 355 916 10 575
PFRON 132 158 0,14 108 240 0,09 72 362 -23 918
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pogostale 9 897 0 11 005 0 22518 1108
Wynagrodzenia 47 290 841 47,06 55668 487 48,31 61513 778 8377 646
wynagrodsenia osobowe | 44 727 303 4451 52938 274 45,94 58 354 200 8210971
umowy lecenta i o dielo 2563 538 2,55 2730 213 2,36 3159 578 166 675
Ubezpieczenia i inne
$wiadczenia 9324 554 928 10 661 925 9,25 11 414 879 1337371
skiadki ZUS 8 240 964 8,2 9779 016 8,48 10 018 903 1538 052
ZFSS 871 496 0,87 780 594 0,67 1306 062 -90 902
pozostale Swiadegenia 212 094 0,21 102 315 0,08 89 914 -109 779
Pozostate koszty
rodzajowe 291503 0,29 293 565 0,25 322 921 2062
ubespieczenia 280 095 0,28 286 968 0,25 313 601 6 873
pogostale 11 408 0,01 6 597 0 9320 -4 811
Pozostafe koszty
operacyjne 163 838 0,17 1766 207 1,53 631000 1602 369
Koszty finansowe 895 038 0,89 1966 779 1,70 2332 000 1071 741
adsetkt od kredytdw 676 456 0,67 1693 746 1,47 1954 744 1017 290
odsetki od zobowiqzan 186 082 0,18 241 033 0,20 345 256 54 951
Pogostate 32 500 0,03 32 000 0,02 32 000 0

Najwicksze koszty jednostki to koszty osobowe (glownie wynagrodzenia z tytulu uméw o prace)
i pochodne od wynagrodzes: skladki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, ptacownicze plany kapitalowe, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, umowy zlecenia), stanowily one w 2023 roku 57,57% wszystkich kosztow.
SPZZOZ tak jak wszystkic szpitale w Polsce zawiera umowy cywilnoprawne z personelem
medycznym na $wiadczenie uslug, (dotyczy to gléwnie personelu lekarskiego).  Koszt
finansowania tych ushug w 2023 roku wyni6st 18 111 455 21, wraz z kosztami wynagrodzen daje
nam kwote 84 441 867 zt koszty te stanowily 73,28%. W 2022 roku koszty wynagrodzen wraz z
pochodnymi wyniosly 56 615 395 zt stanowily 56,34% wszystkich kosztéw. Koszty umow
cywilnoptrawnych z personelem lekarskim wyniosly 17 084 220 zl stanowily 17% kosztow.
Koszty wynagtodzefi wraz z pochodnymi oraz koszty uméw cywilnoprawnych w 2022 roku
wyniosly 73 699 615 =z} i stanowily one 73,34%. W 2023 roku koszty wynagrodzed wiaz

$wiadczeniami na tzecz pracownika wzrosly o 9 715 017 zt.

Koszty osobowe w podmiocie leczniczym stanowiy istotng pozycje wydatkéw - podyktowane jest
to specyfika dzialalnodci. Uslugi wykonuje wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w
naturalny spos6b generuje wysoki koszt jej wykotzystania. Zapewnienie personelu medycznego z
odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢ najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania

$wiadczen. Efektem wykotzystania outsoutcingu jest przesunigcie kosztow pracy w koszty ustug
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obeych, dotyczy to w szczegdlnodci kontraktow 0s6b wykonujacych obowiazki w ramach
jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej.

Koszty amottyzacji w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku wzrosty o 256 323 z1 .

Koszty zuzycia matetialéw i energii w 2023 roku do 2022 wzrosly o 442 517 z}, natomiast koszty
zakupu uslug do 2022 roku ulegly zwigkszeniu o 1 652 470 21, z czego koszty zakupu uslug
kontraktowych 1 027 235 2z} oraz wztost zakupu ushug zywienia 575 360 z1.

Pozostale koszty rodzajowe 2023 roku do 2022 roku utrzymaly si¢ na poréwnywalnym
poziomie.

Koszty finansowe w 2023 roku ulegly znacznemu wztostowi do 2022 roku, co dalo nam kwote
1 071 741 z1 spowodowane to jest zaciagni¢ciem kredytéw na splate zobowiazafi wymagalnych.
Pozostate koszty operacyjne wztost do 2022 roku o 1 602 369 zl. Na tak znaczacy wzrost
pozostalych kosztéw opetacyjnych wplynat fakt otrzymania przez Szpital faktur z 2022 roku na
kwote 517 171 2}, kata z NFZ 604 593 2} oraz utworzone tezerwy na kwotg 491 096 z1.

2.2. Analiza zobowigzan i rezetw, naleznoéci

Wysgezegolnienie Rok 2022 - Rok 2023 Régnica 2022/2023

I. Rezerwy

. ; 3 598 569 4 562 575 964 006
na zobowigzania

Regerwy ; ‘

na Swiadcgenia emerytalne i 3 506 134 4 044 911 538777
podobune

- diugoterminowa 2180172 2691 764 211592

- krdtkoterninowa 1325 962 1353 147 27 185

Pozostate rezenvy 92 435 517 664 425 229

P A e 12,904 881 12239 316 -665 565
diugoterminowe

a) kredyty i pogyezki 10921 971 10 758 084 -163 887

b) Inne 1982910 1481 232 501 678

o 21160 844 30 370 806 9209 962
krétkoterminowe

a) kredyty i posyezki 5924 893 9 648 782 3723 889

b) g Wyt dostaw i ustug o okresie 6136 989 10 695 347 4 558 358
wymagalnosci:

- do 12 mitesigey 6 136 989 10 695 347 4 558 358
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R el N i 4092 762 4 621 204 528 442
Z innych Swiadeger;
d) g Wyt wynagroder 2957 108 3 402 063 444 955
¢) inne 836 402 770 118 66 284
Fundusze specjalne 1212 690 1:233 291 20 601
RAZEM 37 664 294 47172 697

Rezerwy na zobowigzania w 2022 roku stanowily 9,55% ogélu wartosci zobowigzan i rezetw i
wynosily 3 598 569 z1. W 2023 roku nastapil wzrost rezerw o 964 006 zi, dotyczy to rezerw na

$wiadczenia pracownicze zarowno dlugo jak i krétkoterminowe.

Zobowigzania dlugoterminowe w 2022 roku stanowily 34,26% ogélu wartosci zobowigzad i
rezerw tj kwote 12 904 881 zL. W roku 2023 nastapit spadek zobowiazad dlugoterminowych o
kwote 665 565 z1. Zobowigzania krétkoterminowe w 2022 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie
21160 844 =zt i stanowily 56,18% ogodlu rezerw i zobowiazad. W 2023 roku zobowigzania
keétkoterminowe stanowily 64,38% ogoélu wartosci zobowiazad i rezerw i wyniosly 30 370 806
zt. Pogarszajaca sie sytuacje finansows odzwierciedla wysokosé zobowiazan dlugoterminowych i
krotkoterminowych ogétem 2022 rok — 34 065 725 zt, 2023 rok — 42 610 121 zt. W 2023 roku
nastapil wzrost o 8 544 397 z1.  Kwota ta zawiera gléwnie wzrost z tytulu wztostu cen zakupu

towardw i uslug, jak réwniez wzrost kosztéw wynagrodzeri i uméw kontraktowych.

Warto$¢ zobowigzan ktétkoterminowych do roku 2022 wzrosta o 9 209 962 2zl natomiast

zobowiazania dlugoterminowe ulegly zmniejszeniu o 665 565 z1.

Zobowiqzania wymagalne SPZZOZ, na dziedi 31.12.2022 roku wyniosty 1 121 044 z}, natomiast
zobowigzania wymagalne na dzied 31.12.2023 rok wynosza 4 515 161 zl. Wierzycielami tych
zobowiazanl s3 przedsigbiorstwa niefinansowe, tj. dostawcy towaréw i uslug. W 2022 roku
zobowigzania wymagalne stanowily 18,26 % bilansowych zobowiazaf z tytulu dostaw i uslug
oraz 5,3% zobowigzad krdtkoterminowych. Na koniec 2023 roku zobowiazania wymagalne
stanowia, 42,2% bilansowych zobowiazan z tytulu dostaw i uslug oraz 14,86% zobowigzafi

krétkoterminowych.

Na utrzymujace si¢ weciaz zobowiazania wymagalne wplyneta pogatszajaca si¢ plynnosé
finansowa jednostki spowodowana nadwyzka kosztéw dzialalno$ci nad uzyskiwanymi
ptzychodami jak réwniez zaangazowanie $rodkdw pienieznych w zwickszone wydatki na rzecz
pracownikéw (skutki podwyzszenia wynagrodzeii nieobjete finansowaniem przez NFZ, w tym
takze nagrody jubileuszowe, odprawy wyplacane od podwyzszonych stawek wynagrodzen

zasadniczych, wyzszy odpis na ZFSS).
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Wysokosé zobowigzaii wymagalnych wplywa takze na wysokos$¢ kosztéw finansowych w
jednostce — opdZnienia z zaplatg sa obecnie sankcjonowane nie tylko poprzez naliczanie odsetek
za zwloke, lecz takze przez dochodzenie kwot wynikajacych z ustawy o pizeciwdzialaniu
nadmiernym opdZnieniom w transakcjach handlowych. Znacznemu wzrostowi ulegly koszty
finansowe zwigzane z zaciagnietymi kredytami na splat¢ zobowigzan wymagalnych. W 2023 roku
nastapil wzrost o kwote 1 071 741 zt do 2022 roku,

Naleznosci na koniec 2022 roku wyniosly 10 658 374 z1, rok 2023 zamknigto saldem naleznosci

w wysokosci 9 719 111 zl.
Analiza wskaznikowa 2023 i 2024.

Zgodnie z att. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej oraz
tozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017
. poz. 832) SPZZOZ w Pizasnyszu, integralng czescia raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej skladanego do kofica maja przez kierownika SPZZOZ podmiotowi tworzacemu jest

analiza sytuacji finansowej za ostatni rok.

Zlozony przez Dytektora SPZZOZ w Przasnyszu raport za rok 2023 zawiera wyliczenia

wskaznikow ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu:

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -10,74

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci

operacyjnej sbifo
* 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/sredni stan -15,63

aktywow

I1. Wskainiki plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie
splaty

pow. 12 mies. — RMK (czynne) 0,36

/zobowiqzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +
rezerwy krotkoterminowe
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2) wskaznik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe — naleznoéci o okresie

splaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania 0,32
krdtkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

1. WskaZniki efektywnos$ci zarzqdzania przeplywami pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu
dostaw 34,83
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = $redni stan zobowigzari z tyt.
Dostaw 31,97
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

1V. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadluzenia aktywdéw = (zob, diugoterminowe + zob.
krotkoterminowe 68,82
+ rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob.
krdtkoterminowe

+ rezerwy) *100%/kapitat wiasny

-1,52

Wskazniki zyskowno$ci przyjmuja wartosé ujemna ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strate netto), i osiagaja one wartosci : wskaznik zyskownosci netto —10,74, zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej —8,85, zyskownosci aktywéw -15,63. Strata za rok 2023 wynosi
— 11 216 073,22 21 jest réwna 11,67% rocznych przychodéw ze sprzedazy. W odniesieniu do

aktywow, strata stanowi 16,36% ich wartoéci,

Wskazniki ptynnoéci osiagaja wartos¢ 0,36 1 0,32. W teorii ekonomii pozadanym wynikiem jest
warto$¢ wskaznika na poziomie co najmniej 1,0 oznaczajaca pelng natychmiastows wyplacalnosé
jednostki w stosunku do wierzycieli zobowiazaf biezacych (keétlkoterminowych). Obowiazujacy
wz6r wynikajacy z rozporzadzenia Ministra Zdrowia uwzglednia jednak obok zobowigzati

krotkoterminowych takze tezerwy krétkoterminowe.

Wskazniki  efektywnosci  okreélaja  zdolno§é jednostki do Sciggania  naleznodci
otaz regulowania zobowigzaf. Wskaznik rotacji naleznosci o wartodci 34,83 dni oraz rotacji
zobowiazan o wattosci 31,97 dni mieszcza sie w przedziale wartosci pozwalajacym na ocene 317

pkt.

Wskazniki zadluZenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczefistwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zaciaganie zobowiazad ponad mozliwosci platnicze

jednostki moze prowadzi¢ w krétkim czasie do powaznych zakléceft w plynnosci finansowej, a w
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dalszej perspektywie, do zaklécen w prowadzeniu dzialalnosci. W ptzypadku wartosci

wskaznikéw na poziomie 68,82% (zadluzenie aktywéw) i -1,52 (zadluzenie kapitalu) istnicje

takie zagrozenie,

2.3.Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i strukture aktywéw trwalych w bilansie jednostki na dziefi

31.12.2022 r. oraz 31.12. 2023 t co zobrazowano w ponizszej tabeli.

G o e s | Dynamika

Porycia - Roka022 | presnoza 2022/2023
.I' Warto$ci niematerialne 39763 17 249 22 514
i ptawne
;5. Inne wartosci memateﬂah’le 39 763 17 249 22 514
i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 60 743 926 56 512 999 -4 230 927
1. Srodki trwale 56 717 312 51417 437 -5 299 875
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 748 703 748 703 0,00
gruntu)
B budiyniks; Lol lpagobichiy 45 833 625 43 523 196 2310429
inzynierii ladowej 1 wodnej
¢) urzadzenia techniczne
; 1 960 922 1973982 13 060
1 mﬁSZYﬂY
d) srodki transportu 637 739 899 801 262 062
e) inne srodki trwale 7 536 323 4271755 -3 264 567
2. Stodki trwale w budowie 4 026 614 5 095 562 1068 948
AKTYWA TRWALE 60 783 689 56 530 248 -4 253 442

Na koniec 2023 roku warto$é netto majatku trwalego, tj. wartosci niematerialnych i prawnych
otaz rzeczowych aktywéw trwalych wyniosta 56 530 248 2zt jest to spadek do 2022 roku o 4 253
441 z1.

Najwickszy przyrost nominalnej watto$ci dotyczy pozycji bilansowej - §rodki trwale w budowie
na koniec 2022 roku wnosita 4 026 614 2} natomiast na koniec 2023 roku 5 095 562 z1. Wztrost
$rodkéw trwalych w budowie spowodowany jest trwajacq inwestycja, realizowana pod nazwa

»Utworzenie Oddzialu Opieki Senioralnej (Zaklad Opiekuiiczo-Leczniczy) z mozliwoscia
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leczenia oséb zarazonych wirusem Sars-CoV-2 w okresic zagtozenia epidemiologicznego - w

zwiazku z Covid-19" - Etap L

W 2023 roku oddano do eksploataqi nastepujacy sprzet:

‘_I;p_ : _m;';:-m P T A = Wart_;x;éé
_“1"-”777@“*6;1;\-:_1;131{01lIER DCP- 1;10WL I 762, ;B_
2 | N105932  DrkadalPLasegetMsOlda | 195570 |
3 N10-5933  [Drukarka HP L] Managed E40040dn 1 709,70_
4| NI0S3 MomterlCDDAHUAZ | 1399
5 743-0009  |Ambulans RENAULT MASTER 389 999,91
B 776 N10-5935 Drukarka HP LaserJet M501dn B 7 | 1 955,7;
7 802-1433 Videokolonoskop HD - zw. wart. (wyposazenie dodatk) 19:40,00
8 | N10-5936 Dm;;:ka HP L) Managed E;(;indn S o _—1 709, ‘70"
9 | NIOS  DuladaMPLwegecMa@n | 23470
—-10 N10-5939  |Drukarka HP Laser]Jet Md04dw 1 094,70
1 802-1434  |Wirdwka do masazu stép i podudzi - WKS 12 420,00
12| 730000 |Ambolans RENAULT MASTER - vt (o)  s0emm |
13 N10-5940  |Komputer AIO HP ProOne /6 szt./ e 7459_4,064
14 N10-5941  [Tapezan MALCOLM 1 000,00
15 | NI0SM2 (TpcanMALCOLM /2st/ | 20%9
16 | 82435 uoclmkokemometSPEEDY-K2 | 2661660
17 802-1436  |Lampa szczclinowa NSL-5Z, z wyposazenicm 17 240,04
3 18 ) -_802-1437 ‘ester widzenia Visiolite Master GT # wyposazeniem 24 432,03
19 N10-5943  |Kaseta szkiel probnych SL-266 z oprawkami 4 092,12
20 N10-5944 B P;;l LCD-215 /2 szt./ - 9 039,60
21 N10-5945  'Szafa kartotekowa MODENA-4 /3 szt./ 3 597,00
2; 802-1438  |Tonometr aplanacyjny ACCUTOME Acculen 13 358,52
777772;7 e N10-5946  |Stolik clcktromcchqmcmy oT-1 - | _'1 404,00
2 | NIOSI |DukadaHPL Mumged B45028n 183,70
5 ) ;;OEW i‘jﬁ?:;i;gléwny - zwickszenie wartosci (modcmizné}a 8 433, 4:,,“
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26 | 4570005 [Sysemmcadaviarchem Wieatow | 3985200
27 | N105950  [siaf kastotckowa MODENA4 e
.2_8- T _809 0002 I-:n::l; r;:cc_p;):lm L PRy £ 28 159,99
29 N10-5953  |Gablota 4 500,00

-30__ 1 N10 555"4 ' Dn-lar_l:l_l-ll’ La‘s;r’]“c-:t M404dn N 1 3:0_,:10——

_;1 1 N10_ 555_6_ N Dru-l-;a;k:l:_ll'-‘ LaserJet M712dn - 2 26‘),95—_

‘ 7372 i ;; 6;5)957 s Dmkarkail;;]—..jiManaged E42540f 2 889,27
3w | NI059s8 (TewiorPHLBS o000

- ;4__ ! N10-5961  |Lampa bakteri_ob()jcza NBV S 7 99_5_;,00_
35 N10-5962  [Drukarka HP L] Managed E45028dn 1 832,76—'

-7““3;7 N10&}:9—6;—. - [;;k;rkm HP Lasct]et M404dn e, 1720,77

_ ;)7_ “ N1 0-59-6;_” Loddwka M'II.(;’\ B B 1 303,95

; 738“ 1= Nl 0-5965 Wozek l_qbo:atoryjny EEEE DI 569,00
39 N10-5966  |Wersalka k z ;00:6;;
40 N10-5967  |Kanapa 900,00
| 801-0108 Szafa mroZnicza SLMB 500 12 478,35
42 N10-5968 Loddwka MPM 1103,95

_43 N‘10—59;;_ Kozetka - _ 780,00

77;1 N10-5970  |Fotel \vypoczynl;:;\;ﬁ /2 szt.}ﬁm grre for ol 1119,9§
45 N10-5974 Zabudowa meblowa kuchenna 2 500,00
46 487-0006 Serwer Dell Powchdgc RGSOxs_-__ DR T 77777;(7)7 255,00

@ | oo DepliorDel DaaDomsin 186 345,00

_‘; " -7:302 14;9_ Robot rch;b LUNA z fotelem 1] iy 370 O(_]g,;]()_
7 49 802-1440 7 Rob(; rehab, KINEVIA DUOQ z wyposaz. B _50_00,_0{_}
f;D | 77”78;2-;1:1177 Blﬁ:t(;mlf\ chlmrgtcmq ERBE VIO 3 - 80 931,96

e L Suma: i o 1712 039,28

Zbywanie, oddawanie w dzierzawg, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwalych
odbywa si¢ na zasadach zgodnych z Uchwalg Nt X111/127/2011 Rady Powiatu Przasnyskiego z

dnia 15 grudnia 2011 roku. W sprawie okreslenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem,
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uzytkowanie oraz uzyczenie aktywéw trwalych Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.
W przypadku dzierzawy, najmu, uzytkowania lub uzyczenia postgpowanie przebiega zgodnie z

w/w uchwala.

Analiz struktury i dynamiki rozliczed miedzyokresowych w bilansie jednostki zaptezentowano w

ponizszej tabeli.

-—mmm—m—— —

Wyszczegblnieniec |  Rok2022 |  Rok 2023 | Dynamika |
| | | 2022/2023 |
| | | |
|1IV. Inne rozliczenia | 57044123 | 52286764 | -4 757359
| migdzyoktesowe | . i |
- diugoterminowe | 50667110 | 45517172 | 5149938
-lattoterminowe | 6377013 6769592 92579

Wartos¢ rozliczed migdzyokresowych ulegla zmniejszeniu o 8,34 % tj o kwote 4 757 359 2, W
roku 2022 jak i w 2023 w strukturze najwickszy udzial stanowiq rozliczenia mi¢dzyokresowe
dlugoterminowe.

Czes¢ powierzchni uzytkowanych obiektéw jest wynajmowana podmiotom gospodarczym
prowadzacym dzialalnos¢ pomocnicza dla jednostki i pozostaly - nieuciazliwa dla pacjentéw, tj

kiosk z bielizna, sklep medyczny, kuchnie, stoléwke z zapleczem oraz ACS Stuchmed,.

Lacany przychéd 2 tytulu wynajmu i innych uslug niemedycznym wyniésl:
o 2022 1ok - 917 620 zt
o 2023 rok - 1170 166 zt.

Rok 2023 w dziatalnoéci SPZZOZ byt oktesem zwigkszenia obrotéw otaz spadku aktywéw.
Przychody osiagnely kwote 103 994 793,70 21 i byly wyzsze 0 9,83% w stosunku do roku 2022.
Majatek calkowity na koniec 2023 roku wyniésl 68 544 440,86 z1 i uleg] zmniejszeniu do 2022
roku o 8,62%.

SUMA BILANSOWA zmniejszyla si¢ o 6 465 029,87 z1 i stanowi 91,38% sumy bilansowej z
2022 roku.

AKTYWA TRWALE zmniejszyly sie o 4 253 441,06 z! i stanowig 93 % aktywow trwalych z
2022 roku.
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AKTYWA OBROTOWE zmniejszyly si¢ o 2 211 588,81 21 i stanowia 84,45% sktywow
obrotowych z 2022 roku,

FUNDUSZ WELASNY zmniejszy! si¢ o 11 216 073,22 zt i stanowi —~156,94% funduszu wilasnego
z 2022 roku.

7ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA ulegly zwickszeniu o 4 751 043,35 zt
i stanowig 105,02 % zobowiazaf i rezerw z 2022 roku.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY do roku 2022 zwigkszyly si¢ o 10 149 852,28 zl i stanowig
111,88% przychodow z 2022 roku.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] ulegly zwickszeniu o 12 056 154,04 i stanowia
112,13% kosztoéw z 2022 roku.

STRATA NETTO zwigkszyla sie o 5 414 405,72 zt i stanowi 193,33% straty z 2022 roku.
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Sytuacja ekonomiczna — dane statystyczne, aspekty organizacyjne i
majgtkowe

3.1 Dane statystyczne

Liczba hospitalizacji w Szpitalu Powiatowym w Przasnyszu w latach 2022 — 2024 ksztaltowala

si¢ W nastgpujacy sposob:

Lp. | Oddziat 2022 2023 2024 (I-V1)
1 Choréb wewngtrznych 1782 2236 1165
2 Pediatryczny 830 674 420
3 Intensywnej Terapii 90 84 41
4 Psychiatryczny 603 622 326
5 Chirurgiczny 2441 2183 855
6 Okulistyczny 1982 1723 546
7 Polozniczo-ginekologiczny 2096 2163 1009
8 | Rehabilitacyjny 453 498 264
9 SOR 6 397 6270 3 022
10 | Leczenia Uzaleznied 217 233 130
11 [ Urologiczny 466 531 302
12 [ Neonatologiczny 595 517 222
Suma 17 952 17 734 8 302

Liczba 16zek na koniec 2022 wynosila 255, natomiast od sietpnia 2024 wynosi 224 lézka.
Analizujac powyzszq tabelke ogdlna liczba hospitalizacji ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie.
Zwickszony wzrost liczby hospitalizacji dotyczy miedzy innymi oddzialéw: choréb
wewnettznych i urologii, , a wigc oddzialow leczacych jednostki chorobowe, zwigzane z wiekiem
pacjenta. Tendencje spadkowe widaé na neonatologicznym, pediattycznym, chirurgicznym i
okulistycznym. Trendy powyzsze, zwigzane s ze starzejacym si¢ spoleczenstwem otraz spadkiem

liczy urodzes.
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W 2022 roku w szpitalu odbylo si¢ 589 porodéw, w 2023 roku przyjeto 506 porodéw, natomiast

w I pélroczu 2024 - 219. Jak widaé liczba porodéw w latach 2022-2024 ma tendencje spadkowa,

W zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i pozostalych poradni, liczba udzielonych

porad w poszczegélnych poradniach ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Ip Potadnia | 2022 ; | 2023 _-_%4(1’ i
1 | Chirargi ogéhﬁej 9839 9704 | 3499
2 | Urologiczna 2847 1991 1563
3 | Gruilicy i chotéb pluc 1671 2159 1268
4 | Gruzlicy i chordb pluc dla dzieci 96 104 71
5 | Polozniczo-ginekologiczna 8402 8490 4219
6 | Patologii ciazy 2771 2333 1095
7 | Chordb piersi 340 350 166
8 | Neurologiczna 2788 4039 2276
9 | Okulistyczna 6406 2788 486
10 | Otolaryngologiczna 2592 2177 954
11 | Katdiologiczna 2827 2720 1505
12 | Neonatologiczna 275 260 121
13 | Diabetologiczna 182 2083 1046
14 | Logopedyczna 726 1601 869
15 | Onkologiczna 1784 1868 940
16 | Zdrowia Psychicznego 3354 3859 2331
17 | Leczenia Uzaleznien 2254 1977 855
18 | Rehabilitacyjna 1486 1386 803
19 | Chotéb wewngtrznych 58 17 115
20 | Pediatryczna 20 49 70
21 | Dermatologiczna 1688 0 0
22 | Chirurgii Urazowo-ottopedycznej 3177 4411 2019
23 | Endokrynologiczna 1255 1412 760
24 | Psychologiczna dla dzieci i mlodziezy 4190 4 216 2 063
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Medycyny Pracy 2502 2043 981

RAZEM 63 530 62 037 30 075

W zakresie lecznictwa ambulatoryjnego w 2023 roku nastapit spadek liczby udzielonych

swiadczen w odniesieniu do roku 2022 o 2,3 %. Analizujac powyzsza tabele wztost ilosci

udzielanych §wiadczen nastapil w poradniach:

Potradni Gruzlicy i chotrdb pluc (29,2%)

Poradni Gruzlicy i Chotéb Pluc dla dzieci (8,3 %)
Poradni Ginekologiczno-Polozniczej (1,04 %)
Poradni Choréb Piersi ( 2,94 %)

Poradni Neurologicznej (44,9 %)

Poradni Diabetologicznej (104 %)

Poradni Logopedyczna (120,5 %)

Poradni Onkologicznej (4,7 %)

Poradni Pediatrycznej (145 %)

Poradni Chirurgii Urazowo-Ottopedycznej (39,8%)
Poradni Endokrynologicznej (12,5%)

Poradni Zdrowia Psychicznego (15,06 %)

Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy ( 0,62%)

Wyrazny spadek liczby pacjentéw dotyczy:

Poradni Chirurgii Ogdlnej (-1,37)
Poradni Urologicznej (-30,6%)

Patologii Ciazy (-15,8 %)

Poradni Okulistycznej (-56,5 %o)

Poradni Otolaryngologicznej (-16 %o)
Poradni Kardiologicznej (-3,8 %)
Poradni Neonatologicznej (-5,4 %)
Poradni Medycyny Pracy (-18,3%)
Poradnia Chotdb wewnetrzaych (-70,7%)

Poradni Leczenia Uzaleznien (-12,29%)
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e Poradni Rehabilitacyjnej (-6,73 %)

Analizujac wykonanie porad specjalistycznych w I pélroczu 2024 roku zakladajac, ze wykonanie
w II pélroczu bedzie si¢ utrzymywac na podobnym poziomie jak w I pétroczu , to w stosunku

do 2023 roku nastapi spadek liczby udzielonych porad w poradniach specjalistycznych.

Liczba wykonanych $§wiadczeft w ramach umowy rehabilitacji leczniczej przedstawia sie

nastepujaco:

Lp o et e i : 20221-01; s 2023 rok E202d

| crpttrocse)

Lek. amb. opieka rehabilitacyjna -
1 1486 1386 803
ilos¢ porad

2 | Fizjoterapia amb. ilo$¢ pobytéw 2 006 2 044 1410
3 | Wizyty fizjoterapii - ilo§é wizyt 4186 4063 2247
4 | Rehabilt. ogblnoustrojowa - osobodni 7183 8 385 4179
5 | Rehabilt. neurologiczna - osobodni 3625 4 424 2165

Analizujac wykonanie w zaktesie rehabilitacji leczniczej:

Ilos¢ porad spadla w roku 2023 o -6,73% w stosunku do roku 2022, ilo§¢ pobytéw wztosla o

1,9% w stosunku do roku 2023, wizyt fizjoterapeutycznych spadla o -2,93% .

W oddziale rehabilitacyjnym liczba osobodni w rehabilitacji ogélnoustrojowej wztosta o 16,74 %,
natomiast w pododdziale neurologicznym o 22,05%, w stosunku do roku 2022. Zakladajac , ze
wykonanie za I pélrocze 2024 roku, utrzyma si¢ na podobnym poziomie w II pélroczu , to

bedzie na poziomie 2023 roku..

Liczba porad/na ilos¢ zlozonych deklatacji w ramach podstawowej opieki zdtowotnej wynosita
o 2020 rok 18134 /3 113
o 2021 rok 26 110 /2 942
o 2022 rok 27 176 /3 054
e 2023 rok — 24 854/3 315
o 2024 rok — I potrocze 12 749
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W 2023 roku nastapil wzrost deklaracji wyboru lekarz POZ o 8,5 % w stosunku do roku

ubieglego.

Na koniec 2023 roku udzielono 24 854 porad w POZ, to jest 0 9,1 % mniej niz w 2022 roku.

Liczba udzielonych $wiadczet w nocnej i §wigtecznej opiece zdrowotnej w kolejnych latach

ksztaltuje si¢ na poziomie:

Liczba udzielonych porad w nocnej i $wiatecznej opiece zdrowotnej za rok 2023 wzrosla 0 0,2 %

2021 rok: 2959

2022 rok: 3 199

2023 rok: - 3205

I pétrocze 2024 - 1833

w stosunku do roku 2022,

Liczbe wykonanych badafi w poszczegdlnych pracowniach diagnostycznych naszego szpitala w

latach 2022 — 2024 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lp. Pacjenci pracowni 2022 rok 2023 rok 2024 rok
I-VI)
1 | Pracowiti RIG 18 430 17 485 8 740
2| Laboratorium Analityczne 517 367 333 850 160 151
3 | Pracownia Serologii i Grupy 4118 3 888 1 886
Kiwi
4 | Pracownia Badan 16 357 16 082 8 285
Nieinwazyjnych Serca
5 | Pracownia USG 8 205 9 536 4 508
6 | Pracownia Mammogtafii 682 769 409
7 | Pracownia EEG 172 113 86
g | Pracownia Tomografii 6 486 6 214 3 558
Komputerowej
9 | Pracownia Endoskopowa — 1248 1200 596"
badania gastroskopii
10 | Pracownia Endoskopowa — 337 474 253
badania kolonoskopii
11 | Badania Urografii 34 25 22
12 | Badania Angiografii 96 24 0
13 988 28 6

Badania USG galki ocznej
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14 Badania TK galki ocznej - 1449 2088 843
, ocCT

15 | Badania Spiromettii 1469 1751 1190
16 | Badania Cytologii 1734 1828 906
17 | Biometria 988 1 356 293
18 | RM 4112 4 039 1 953

Waztost ilodci badafi wykonanych w roku 2023, w stosunku do roku

pracowniach:
1. Pracownia USG 16,2%
2. Badania mammograficzne 12,7%
3
4. Urografia 2,94%
5. TK gatki ocznej 44%
6. Badania Spirometrii 19,1%
7. Badania Cytologii 5,4%
8. Biometria 37,4 %

Pracownia Endoskopowa — badania kolonoskopii 40,6 %

2022 nastapil w

W przypadku nastepujacych badafi diagnostycznych obserwuje si¢ spadek wykonanych badaii w

roku 2023 do roku 2022:

9. Pracownia RTG - 5,1%

10. Laboratorium Analityczne - 35,4%

11. Pracownia serologii i grupy krwi — 5,5%

12. Pracownia badai nieinwazyjnych serca - 1,6%

13. Pracownia EEG - 34,3%

14. Pracownia Tomografii Komputerowej - 4,1%

15. Pracownia Endoskopowa — badania gastroskopii - 3,8%

16. Badania angiografii - 75%
17. Rezonans magnetyczny -1,7%
18. Usg galki ocznej -97,1 %
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Dla oceny efektywnosci wykoszystania bazy t6zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone zostaly
wattosci podstawowych wskaznikéw wykorzystania 16zek szpitalnych, na podstawie danych

statystycznych za 2022 1 2023 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

‘ : | ; Scedni czas | Wykorzystanie WSkaéf?ik 2

Lp. - Oddziat - hospitalizacji 16sek (%) : ptz‘eloto woéq
: (w dniach) £ {6zek (osoby) .

2022 | 2023 | 2022 | 2025 | 2022 | 2023
1 | Chotéb wewnetrznych 6,39 4,36 58,89 53,47 33,62 44,72
2 | Chirurgiczny 331 346 | 81,92 76,69| 90,41 80,85
3 Polozniczo-ginekologiczny 2,82 3,05 62,29 69,62 80,61 83,19
4 | Rehabilitacyjny 23,87 25,72 80,07 94,85 12,24 13,46
5 | Pediatryczny 3,39 3,63| 5145 44,73 | 55,33 44,93
6 | Psychiattyczny 16,57 17,46 91,25 00d7 20,10 20,73
7 | Okulistyczny 1,00 1,00 | 45,25 39,33 | 165,17 | 143,58
g [ templl |l 1244 4452 | 4658| 1500| 14,00
anestezjologii

9 |SOR 1,00 1,00 | 219,96 | 214,90 | 799,62 | 783,75
10 | Leczenia uzalezniens 40,16 41,66 | 9551 | 106,67 8,68 9,32
11 | Urologiczny 3,97 3,84 56,35 62,01 51,78 59,00
12 | Neonatologiczny 392 385| 63,86| 5455| 5950| 51,70

Obok $redniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wskaznika wykorzystania
g p p1p 8 WYROLTy
162ek, przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajacy, ilu chorych korzystalo kolejno

z jednego 16zka szpitalnego.

Najdluzszy czas hospitalizacji jest w oddziatach: psychiatrycznym, rehabilitacyjnym oraz
leczenia uzaleznierl , wynika z zasad rozliczania pobytéw w w/w oddziatach szpitalnych, w

zwigzku z zawartg umows z NFZ.

W oddziale intensywnej terapii i anestezjologii §redni czas hospitalizacji za lata 2022-2023
wyniost 11,48 dni. OAIIT jest bardzo specyficznym oddziatem, najczgscie] trafiaja na oddzial
pacjenci w stanach ciezkich, po rozleglych utrazach, wypadkach czy zabiegach opetacyjnych,

wymagajacych dlugotrwalego leczenia i specjalistycznej apatatuty (problemy z oddychaniem,
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$piaczki). Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale wewnetrznym jak widaé w tabeli ulega skroceniu,
za 2023 roku wynidst tylko 4,36. Jest to bardzo dobty wynik w oddziale zachowawczym, gdzie
przebywaja najczeéciej pacjenci z wieloma schorzeniami, w podeszlym wieku. Na poprawe
skrdcenia czasu hospitalizacji wplyngla miedzy innymi lepiej zorganizowana diagnostyka w

oddziale, co pozwolito na skrécenie czasu hospitalizacii.
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3. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedlug ewidencji personalnej na koniec roku 2023 zatrudnienie w SPZZOZ w Przasnyszu

ksztaltuje si¢ na nast¢pujacym poziomie:

® na podstawie uméw o prace - 518 oséb (509,634 etatu + dyzury medyczne),

® na podstawie uméw zleceri - 70 osoby (38,21 etatéw + dyzury medyczne),

® na podstawie uméw kontraktowych w ramach dzialalnosci gospodarczej wykonywanej

osobiscie - 91 0séb (21,79 etatéw + dyzury medyczne)

Zatrudnienie w SPZZOZ w Przasnyszu w podziale na pracownikéw dziatalnodci

podstawowej i pozostalych wedtug stanu na dzien 31.12.2023 .

L.  Pracownicy dzialalnosci podstawowej

Pracownicy dzialalno$ci podstawowej

Pracownicy medyezni

Grupa zawodowa

cywilnoprawnych

Zatrudnienic na podstawie kontraktéw i uméw

Zatrudnicnie na podstawie umowy o
prace w przeliczeniu na etaty

Z-ca Dyrektora ds. medycznych

1 (0,25 etatu)

o kontrakt — 1 osoba (0,30 etatu)
o umowa zlecenie - 1 osoba
(0,69 etat)

Naczelna Pielegniarka - 1 (1 etat)
Farmaceuci - 2 (2 etaty)
Diagnosci laboratoryjni - 3 (3 etaty)
Pielegniarka epidemiologiczna - 1 (1 ctat)
Kierownik Dzialu Organizacji, Analiz i - 1( 1 etat)
Monitorowania $wiadczen Zdrowotnych
(piclggniarka)
Lekarze 90 Ickarzy (18,73 etatow) 36 (34,57 ctatow)
o kontrakt - 81 os6b (17,8etatow) + dyzury medyczne
o umowa zlecenie - 9 0s6b (0,93 etatu)
Lekarze stazysci - I(1 etat)
Pielggniarki 16 os6b (6,88 etatu) - umowa zlecenie 209 (209 etatéw)
Polozne 2 osoby (0,99 etatu) 31 (31 ctatéw)

o kontrakt— 1 osoba (0,60 etatu)
o umowa zlecenie - 1 osoba
(0,37 etatu)

Ratownicy medyczni 6 os6b (1,87 etatow) 16 (16 etatbw)

o kontrakt -3 osoby (0,46) etatu

o umowa zlecenie - 3 osoby

(1,41etatu)

Technik elektroradiologii z wy2szym - 2 (2etaty)
wyksztalceniem
Fizjoterapeuci z wy2szym wyksztalceniem 22 (22 etatow)
Dietetyk - 1 (letat)
Psycholodzy - 7 (6 etatdw)
Psychoterapeuta 2 osoby (0,15 etatu) - kontrakt 1 (letat)
Fizyk medyczny - 1 (1 etat)
Logopedzi 2 osoby (0,59 etatu) - umowa zlecenie 1 (letat)
Specjalista psychoterapii uzaleznien 2 osoby (0,97 etatu) 3 (3 etaty)

Technicy farmaceutyczni

3 (2,5 etatu)

Technicy analityki medycznej

5 (4,5 etatéw)

1 osoba (1 etat) - kontrakt

Technicy elektroradiologii 9 (7,50 etatu)
Technicy fizjoterapii 1 osoba (1 etat) - kontrakt 5 (4,58 etatéw)
Technicy masazy§ci 2 osoby (0 etatu) - umowa zlecenie 6 (6 ctatow)
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Instruktor terapii uzaleznien

2 osoby (0,76 etatow)
o kontrakl — 1 osoba (0,48 ctlatu)
o umowa zlecenie - 1 osoba (0,28 clatu)

1(1 ctat)

Terapeuci zajeciowi

2 (2 ctaty)

Terapeuta srodowiskowy

I (letat)

Teehnik sterylizacji medycznej

4 (4 elaly)

Higienistki szkolne

Opiekunowic medyezni

3 osoby (1.14 etatu) - umowa zlecenie

4 (3,5 etatu)

Pracownicy medyczni razem

129 (34,08 etatu) w tym:

Kontrakt - 91 os6b (21,79 etaty + dyzury
medyczne)

Umowa zlecenie - 38(12,29 etatu)

380 (373,40 etatu)

Pracownicy niemedyczni

Grupa znwadowa

Zatrudnienic na podstawie
kontraktow i umdéw zlecen

Zatrudnienie na podstawie umowy o pracg

Kapelan

1 (0,750 etatu)

Statystyey medyczni + pracownik
socjaliy

7 (7 etatow)

Rejestratorki medyczne

11 ( 10 etatow)

Sekretarki medyczne

17 (17 clatow)

Sanitariusze

2 osaby (1,05 elatu) - umowa zlecenic

3 (3 claly)

Sterylizator + pomoce stervlizacyine

1 osoba (0.13 etatu) - umowa zlecenie

2 (2 elaty)

Pomoe apleezna

1 (1 etat)

Umowa zlecenie - § os6b (10,63 etalow)

Salowe 8§ 0sob (7.25 etatu) umowa zlecenia 34( 34 etaty
Pracownicy Prosektorim 2 (2 etaty)
Kierowey 8 0s6b (10,03 etatu), w tym: -

Pracownicy niemedyczni

razems:

19 os6b (19,08 etatu), w tym:
umowa zlecenie - 19 oséb (19,08 etatu)

78 osoby (76,75 etaty)

IL. Pozostali pracownicy

Pracownicy administracyjni i ekonomiczni

Komorka organizacyjna
i stanowislka

Zatrudnienie na podstawic
kontraktdw i umdow zlecen

Zatrudnienie na podstawie umowy o
prace

Dyrektor

1 (1 etat)

Z~ca Dyreklora ds. administracyjno-
technicznych

1 (1 etat)

Doradea Dyrektora

1 osoba (0.04 etatu) - umowa zlecenie

Petlnomocenik ds. jakoscei - 1 (1etat)
Specialista ds. P/poz - 1 (0,4 ctatu)
Specialista ds. bhp - 1(1 etat)

Specjalista ds. obronnosci i IOD

1 osoba (0.11 etatu) - umowa zlecenie

Informatycy

2 (2 etaty)

Archiwum

1 (1 etat)

Sekretariat Dvrektora (sekretarka)

1 (1 ctat)

Dzial Finansowo — Ksiggowy, w
Lym:

8 (8 clatow)

Gléwna Ksiggowa

1 (1 etat)

Stanowiska ds. projektow unijnych

2 (2 etaty)

— zatrudnienie cywilnoprawne

Kasjerka - 1 (1 ctat)

Pozostali pracownicy ksiegowosci - 4 (4 claty)
Sekeja Kadr i Plac. wtym: - 6 (6 etaty)
Kierownik - 1 (1 etat)
Pracownik ds. osobowo — socjalnych | - 2 (2 elat)

Pracownicy ds. plac

3 (3etaty)

Dzial Administracyjno —
Techniczny, w tym:

6 (5,5 etatu)

Nierownik

1 (1 ctat)

Pracownicy ds. technicznych

1 (1 elaty)

Pracownicy ds. ochrony srodowiska

i ubezpieczen

1 (0.5 ctatu)
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Zamdwienia publiczne

2 (2 elaly)

Zaopalrzenie

1 (1 etat)

Razem pracownicy
administracyjni i ckonomiczni

2 osoby (0,15 etatu) - umowa zlecenic

29 (28, 90 etatu)

Pracownicy gospodarczy i obslugi

Grupa zawodowa

Zatrudnienie na podstawie
kontraktéw i umaw zlecen

Zatrudnienic na podstawie umowy o
prace

Magazynierzy - punkt
Przyimowania i wydawania bielizny

2 (2 elaty)

Obshuga techniczna: Elektryey,
hydraulicy i konserwalor sieci
telelonicznej

10 (9,584 etatu)

Obsluga gospodarcza — placowi —
dozorcy — parkingowy -porticr

13 0s6b (6,69 etatu) - umowa zlecenie

7(7 ctatow)

Sprzglaczki

12 (12 etatdw)

Razem pracownicy
gospodarczy i obstugi

13 oséb (6,69 etatu) - umowa zlecenie

31 0s6b (30, 584 ctatow)

Zbiorcze podsumowanie prezentuje Tabela nr 2,

Tabela nr 2: Zatrudnienie w SPZZOZ w Przasnyszu w podziale na pracownikow
dziatalno$ci podstawowej i pozostatych wedlug stanu na dzien 31,12.2023 .

Grupa pracownikdw

Osoby zatrudnione na podstawie
kontraktow i umow zlecen

Pracownicy zatrudnieni na
wmowach o prace

Pracownicy dzialalnosci
podstawowej w tym:

148 (53,16 etatu + dyzury medyczne)
wtym:

Kontrakt - 91 oséb (21,79 etatu +
dyzury medyczne)

Umowa zlecenie - 57 (31,37 etatu)

458 (450,15 etatu)

Pracownicy medyczni razem

129 (34.08 etatu) w tym:

Kontrakt - 91 0séb (21,79 etaty + dyzury
medyczne)

Umowa zlecenie - 38 (12,29 etatu)

380 (373,40 etatu)

Pracownicy niemedyczni razem:

19 0sdb (19,08 etatu), w tym:
umowa zlecenie - 19 0sab (19.08 etatu)

78 osoby (76,75 etaty)

Pozostali pracownicy w
tym:

15 0séb (6,84 etatu) - umowa
zlecenia

60 0s0b (59,484 etatu

Razem pracownicy gospodarczy i
obslugpi

13 0s6b (6,69 etatu) - umowa zlecenie

31 0s6b (30,584 etatow)

Razem pracownicy administracyjni
i ckonomiczni

2 osoby (0,15 etatu) - umowa zlecenie

29 (28,90 etatu)

Pracownicy razem:

163 0sdéb (60 etatéw + dyzury
medyczne) w tym:

Kontrakt - 91 osob (21,79 etatow +
dyZury medyczne)

Umowa zlecenie - 72 (38,21) etatu)

518 0s6b (509,634 etatu)

Obsada kadrowa w placowcee sluzby zdrowia jest w wickszosci zwigzana z dzialalnoscia

podstawows jaka prowadzi zakiad. Na dzien 31.12.2023 r. podzial ten przedstawial sie

nastgpujyco:
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o personel zatrudniony w zwigzku z prowadzeniem dziafalnosci podstawowej 606

0s6b (503,31 etatu + dyzury medyczne) — 89 % calej zalogi,

o administracyjny i ckonomiczny — 31 0séb (29,05 etatu + dyzury medyczne) — 5 %

catej zatogi,

o pracownicy gospodarczy i techniczny — 44 oséb (37,27 etatow) — 6 % catej zatogi.

Strukture zawodowsg zatrudnionych na koniec roku 2023 przedstawiono w tabeli.

e R R A e Kotk SHE
SpEsaEiE eiaass e Umowyio praog it s R ZIgcontagnen o Semeni St s B | Sl Rt
. | Grupa zawodowa (ospby fetaty: | F —Ei(osoby sl i e e SR N S R azen)
G TS L e R R e S S | B WO WA LTI K L il et
o : el przeliczeniowe) | 1 réwnowazoilki | er':tdw)
S e eSS T Hetehon) el A e
Lekarze {w tym jest Zasigpea 38 oséb 9 osdb 81 osob 128 os6b
Dyrektora ds. Medycznych i (35‘82 ctatu + (0‘93 etatu + (17,8 etatow + (54’55 etatéw)
Ickarz stazysta) o . 1 . . p o
dyzury lekarskie) dyzury lekarskie) | dyzury lekarskie)
Inny wyzszy personel 43 osoby 3 osoby 3 osoby 49 oséb
(v tyros Farmaceudi, diagnoici (42 etaty) (0,96 etatow) (0,75 etatu) (43,71 etatéw)
laboratoryjni, technicy
clektroradiologi
2 wyzszym wyksztaleeniem,
dietetyk, psycholodzy,
psychoterpeuta, fizyk
medyezny, lopopedz, specjalisci
psychoterapii umlv‘z',niul'\)
Pielegniarki i poloine 243 oséb 17 oséb 1 osoba 261 0séb
(w tym Naczelna Piclegniarka, (24_3 etatéw) (7’57 Cl’ﬂt‘éw) (0’3() etﬂté\v) (250,87etatéw)
Specjalista ds. epidemiologii,
Kicrownik Dzialu Organizacii i
Monitorowania Swiadezen
Zdrowomych)
Ratownicy medyczni 16 asob 3 osdb 3 osdb 22 osoby
(16 etatéw) (1,41 etatéw) (0,46 etatow) (17,87 etatéw)
Technicy medyczni 32 os6b 2 osoby 2 osoby 36 0sdb
(w tynx: Farmaceutyczni, -.mfl.lilyki (2()’()8 etﬂté\\') (()‘OO etﬂtu) (2 etmy) (3_[’08 ctatéw)
medyczney, elektrovadiolog, ’
masazyéci, technik sterylizacji
medycznej)
Inny $redni personel 8 0sob 4 osoby 1 osoba 13 osob
medyczny (7,5 etatu) (1,42 ctatu) (0,48 etatu) (9,40 etatdow)
(w tym: instruktor terapii
uzaleznien, terapeuta zajeciowy,
tevapeuta srodowiskowy,
opickunowic medyczni)
Niemedyczny personel 36 osob - - 36 osob
dzialalnosci (35 etatow) (35 ctatow)
podstawowej
wymaganyin
wyksztalceniem
wyzszym lub érednim
(w tyn: statystycy medyczni +
pracownik socialny, sckretarki
medyezne, rejestratorki
medyczne, sterylizator
medyczny)
Kapelan 1 . - il
(0,75 ctat) (0,75 etat)
Administracja 29 osdb 2 osoby - 31 osoby
(28,90 ctatdw) (0,15 etatdow) (29,05 etatow)
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Pozostaly niemedyczny 41 osdb 19 osob - 60 oséb
personel dzialalnosci (41 ctatow) (19,08 etatow) (60,08 ctatéw)

9 (\.\" tym: sanitariusze, saluwc,_
kicrowey, pomoc sterylizacyjna,
POMOC apteczna, Pracownicy
prosektorum, l\'icmwcy)
Personel obslugi 31 osdb 13 oséb - 44 oséb
10 | technicznej (30,584 etatow) (6,69 ctatow) (37,274 etatow)
i gospodatcze
518 asob ' 72 086b | 91 osob 681 osoh
Razem: (509,634 etatdw + | (38,21 etatdéw + | (21,79 etatéw + | (569,634 etatéw +
) dyzury medyczne) | - dyzuey dyzuty medyczne) | dyzury medyczne)
- medyczne) : e g

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczay, niezbedny w celu spelnienia
formalnych wymogéw NFZ dla kontraktowania §wiadezert opieki zdrowotnej ofaz personel

pomocniczy, obslugi technicznej i gospodatczej oraz administracyjny.

Z analizy w/w tabeli mozna wyciggnaé nast¢pujace wnioski:

W dniu 31.12.2023 r. zakfad zatrudniat 681 osdb, w tym:

e na podstawic uméw o pracg - 518 0s6b — 76 % ogdlu zatrudnionych (509,634 etatow

| + dyzuty medyczne),

o na podstawic uméw cywilnoprawnych - 163 0séb - 24 % ogotu (49 etatbw + dyzuty
medyczne)

o 25 Y% calej zatogi stanowi personel niemedyczny (172 osoby). W tej czgsci znajduja si¢
niemedyczni  pracownicy  dziatalnosei  podstawowej,  kapelan  oraz pracownicy
administracyjni, pracownicy obstugi technicznej i gospodatczej.

Podstawowa forma zattudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupe zatrudnionych
stanowia osoby pracujace na podstawic umowy o prace, w tym najwigeej jest piclgniarek
i poloimych: 243 osoby (243 etaty) co stanowi 47 % wszystkich zatrudnionych w te] grupie. ‘1
grupa zawodowa preferuje zatrudnienie etatowe, jakkolwiek 16 0sOb wspdlpracuje na podstawie

umowy cywil noprawnych.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych stanowiy lekarze: 90
oséb (18,73 etatu), co stanowi 55 % wszystkich zatrudnionych w tej grupic. Nicktorzy swiadcza
ustugi prawie w pelnym wymiarze godzin, uzupetniajac zaloge zatrudniong na podstawie umow
o prace. W/w etaty nie obejmuja obsady dyzurowej. Zatrudnienie duzej liczby oséb wynika

7 znpewnienia obsady dyzurow medycznych.

W dniu 31.12.2023 t. kadra medyczna stanowita 75 % catej zatogi (509 osdb), = tego:
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e lekarze - 25 %,

o pielegniarki i pofoine — 51 %,

o pozostaly personel medyczny — 24 % (zatrudnienie personelu wynika ze specyfiki
poszczegblnych komoérek organizacyjnych np. w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
zatrudnieni sg ratownicy medyczni, w Oddziale Rehabilitacyjnym i Dziale Rehabilitacjt
fizjoterapeuci, technicy fizjoterapii, psychologowie, logopedzi oraz technicy masazysci,

w Oérodku Leczenia Uzaleznied psychoterapeuci terapii uzaleznied).

W ostatnich latach zaklad botyka si¢ z problemem braku wystatczajacej stalej kadry lekarskiej
w Oddziale Chotéb Wewnettznych, w Oddziale Psychiatrycznym, w Oddziale Pediatrycznym oraz
Oddziale Intensywnej Terapii i Anestezjologii. Prébg jego rozwigzania byto uruchomienie
ptocesu rekrutacyjnego w celu zatrudnienia lekarzy specjalistow lub chcacych

specjalizowaé si¢ w nastepujacych dziedzinach medycyny:

e chotobach wewngtizaych,
e psychiatrii,

e medycynie rodzinnej,

o pediatrii

e anestezjologii i intensywnej terapii.

Brak lekarzy internistow, pediatréw jest problemem ogélnokrajowym, dlatego tez rekrutacja jest
utrudniona i trwa caly czas. Latwic] jest z zatrudnieniem lekarzy na zapewnienie obsady dyzuréw

medycznych.

Pod wzgledem struktury wickowej personel zakladu ulega tendencji starzenia sie. W przedziale
wiekowym 50+ jest az 210 oséb, co stanowi 31 % calej zalogi. Nastgpnie w grupie 40 + jest 172 oséb
(25 %). W przedziale 30+ jest 140 os6b. Sg tez osoby pracujace po ukonczeniu 70 lat (15 osob).

W 2023 roku z dzialalnoéci podstawowej wylaczono uslugi zlecane zewnetrznym podmiotom

(outsoutrcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztow ustug obcych.
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Outsoutcing obejmowal: dzial Zywienia, laboratotium. Od m-ca sietpnia 2024 roku dzial Zywienia
zostal przejety ponownie przez szpital. Zgodnie z wezesniejszymi zalozeniami dzial Zywienia

miesi¢cznie generuje zysk w wysokosci 50 tysigcy.

Koszty pracy stanowia najwigkszg grupe kosztéw jednostld: 84 441 867,64 zt to 73,29 %
Tacznych kosziow Zaktadu za 2023 rok - i najwigksze obcigzenie. Poszczegblne pozycje

kosztowe w 2023 roku ksztaltowaly sie w nastepujacych wysokosciach:

1. wynagrodzenia z uméw o prace - 52 938 274,20 z}
2. wynagrodzenia z uméw zlecenia - 2730 212,84 7}
3. skladki ZUS pracodawcy - 9779 015,84 21
4, zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych - 780 593,79 =1
5. kontrakty medyczne - 18 111 455,43 71
6. pozostale §wiadczenia na rzecz pracownikdw — 102 315,54 z1

W 2023 roku na wysokos¢ kosztéw pracy wplyw mialy m.in, zapisy:

® ustawy z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

nicktorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

® ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 . o minimalnym wynagrodzeniu za prace,

e Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu.
Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawé6d) wplywa na wartodé rezerw
w bilansie jednostki z tytulu przyszlych odpraw emerytalnych i tentowych, nagréd jubileuszowych
i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to  wlaczenie tej  pozycji
w zobowigzania jednostki i wyliczenia wskaznikéw plynnosci 1 zadluzenia. W bilansie
sporzadzonym na dzied 31.12.2023 r. tezerwy z tego tytulu wynosza 4044 911,00 =z,
w tym keStkoterminowa w kwocie 1353 147,00 zl. Wysokodé rezerw wplywa na wattoéé
niektérych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych przedstawionych w punkcie 3.3. niniejszego
opracowania.

Jedna z koncepcji préby pozyskania oszczednosci bylo wypowiedzenie przez Dyrektora SPZZOZ
w Przasnyszu w dniu 28.04.2023 r. Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
SPZZOZ w Przasnyszu, W okresie 3 - miesi¢cznego wypowiedzenia, ktére trwalo od dnia
01.05.2023 1. do dnia 31.07.2023 1. Dyrekcja i Strona Zwiazkowa prowadzily prace nad
opracowaniem nowych dokumentéw prawa zakladowego, wprowadzajacych szereg zmian

pozwalajacych na uniknigcie ponoszenia przez pracodawce zbyt wygérowanych kosztéw pracy,
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jakie rodzily zapisy ZUZP. Nowy Regulamin Wynagradzania dla Pracownikéw SPZZOZ w
Przasnyszu otaz Regulamin Pracy dla Pracownikéw SPZZOZ, w Przasnyszu zostaly ostatecznie
podpisane i podane do wiadomosci pracownikéw w dniu 17.07.2023 r. Nowe przepisy prawa
wewnattzzakladowego zaczely obowiazywaé od dnia 01.08.2023 r. W pierwsze] kolejnosci objely
pracownikéw nowoprzyjmowanych do pracy, a takze pracownikow z ktétymi podpisywane sa
flowe umowy o prace.

Nowym Regulaminem Wynagradzania wprowadzono nastepujace zmiany:

1. w zakresie dodatkéw za prace w porze nocnej dla pracownikéw niemedycznych  dokonano
zmiany naliczania go zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy, czyli od minimalnego wynagrodzenia a
nie jak dotychczas od wynagrodzenia zasadniczego.

2. pracownikom dzialalnosci podstawowej wykonujacym zawdd niemedyczny, zatrudnionym w
systemie pracy zmianowej w zakladzie przeznaczonym dla oséb, ktérych stan zdrowia wymaga
calodobowych §wiadczen zdrowotnych, beda przystugiwaé dodatki w wysokosci:

1) 40 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy
wykonywanej w porze nocnej,

2) 35 % stawki godzinowej wynagtodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy
wykonywanej w potze dziennej w niedziele i $wigta oraz dni wolne od pracy wynikajace z
przecietnie pieciodniowego tygodnia pracy. Do tej poty obowiazywaly dodatki w wysokosci 65 %
za prace w nocy i 45 % za prace w potze dziennej w niedziele i $wigta otaz dni wolne od pracy.

3, Pracownikom przystugiwaé bedzie dodatek za wysluge lat w wysokosci wynoszacej po 5 latach
ptacy 5 % miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1 % za kazdy dalszy
rok pracy, az do osiagnigcia 20 % miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach pracy.
Pracownikowi po 25 latach pracy przysluguje dodatek za wysluge lat w wysokosci wynoszacej
25 % miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Do oktesu pracy uprawniajacego do dodatku za wystugg lat wlicza si¢ wszystkie okresy pracy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi
poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikow.

5. Dodatek za wysluge lat przysluguje pracownikowi za dni, za ktére otrzymuje wynagrodzenie.
W ptzypadku pracownikéw zatradnionych na dzied 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy
przejéciowe i pracownicy ci zachowujq udokumentowane okresy pracy.

6. Do okresu uprawniajacego do nagtody jubileuszowej wlicza si¢ wszystkie oktesy pracy
wyptacowane w SPZZO7 w Przasnyszu otaz u pracodawcoéw bedacych jego prawnymi

poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw. W przypadku pracownikow zattudnionych
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na dzied 31.07.2023 1. obowiazuja przepisy przejSciowe i pracownicy ci zachowuja
udokumentowane okresy pracy.

7. Likwidacja wymiaru utlopu wypoczynkowego w wymiatze 28 dni roboczych nabywanego po
25 latach stazu utlopowego.

8. Utlop wypoczynkowy dla os6b przechodzacych na emeryture lub rente bedzie naliczany
propotcjonalnie do oktesu zatrudnienia, a nie za caly rok w ktérym pracownik rozwigzywal
stosunek pracy.

Planowane oszczednoéci w 2024 roku:

Dodatek za noce 20 % z uposazenia zasadniczego — 1 206,84 1,

Dodatek stazowy na nowych zasadach — 948 644,33 zt,

Utlop wypoczynkowy 1 dzied dodatkowy 123 603,18 zt,

Utlop wypoczynkowy propotcjonalny dla odchodzacych na emeryture i rente 93 909,33 21,
Koszty dodatku stazowego placonego proporcjonalnie 330 294,90 zt. (dodatek stazowy 1 jego
whaczenie do podstawy wynagrodzenia za chorobe wplywa na zmniejszenie liczby pracownikéw
korzystajacych ze zwolnien lekarskich),

Dodatki za noce i $wigta salowych i sanitatiuszy 154 054,20 =1,

Korzysci plynace z wypowiedzenia Ukladu Zbiorowego nie beda w pelni wspolmierne z uwagi
na wyplacanie dodatkéw wyréwnawcezych ustalonych na dziei wejscia w zycie wypowiedzenia lub
porozumienia. Dodatki wyréwnawcze wyplacane s3 uprawnionym pracownikom bedacym w
oktesie ochrony przedemerytalnej, z tytulu pelnienia funkeji spolecznej (Spoleczny Inspektor
Pracy) oraz ochrony zwigzkowej. Koszty w skali roku wynosza 197 941,99 zt, Koszty dodatku
wyréwnawczego beda ulegaly zmniejszeniu w momencie nabycia uprawnied emerytalnych
pracownikéw badz utraty petnionej funkcji.

Planowane oszczg¢dno$ci plynace z wypowiedzenia uktadu zbiorowego w 2024 roku

wyniosg 1453 770,79 zt.
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Przeglad kadry i redukcja zatrudnienia:
W oktesie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 30.09.2023 r. zredukowano etaty w nast¢pujacych

grupach zawodowych:

Ip. | grupa zawodowa | ilos¢ etatow oszf:zg.dnos‘ci uwagi
miesigczne
1 | salowe 3 etaty 9 518,23 z1. 3 osoby zostaly zatrudnione
w tamach umow zlecen
2 rejestratorki 2,25 etatu 13 555,21 zL -
medyczne
3 | sekretarki 2 etaty 10 543,50 z1. -
medyczne
4 | pielegniarki 8,5 etatu 75 031,66 z1 -
5 | technicy 1,5 etatu 8 950,61 z1.
farmaceutyczni
6 | opiekunki 5 etatu 4 392,58 -
medyczne
% sanitariusze 1 etatu 2 046,49 z1. -
8 | technik 2 etaty 20 058,76 =t -
elektroradiologii
9 | higienistka szkolna | 1 etaty 4 400,00 zt. -
9 | higienistka szkolna | 1 etaty 4 400,00 z1. -
Podsumowanie 22,25 148 497,04 zt
etatow

Zaklad posiada aktedytacje do ptowadzenia specjalizacji i stazy kierunkowych.

Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazy, na ktére Zaklad posiada akredytacje ptzedstawia tabela

ponizej:
gl - S| | Liczbamiejsc | ' Liczba oséb realizujacych
Lhl ehny || Recias | dholotlovycsl ik i spegiage
O opecutteaci I3 tone sy | DOV Ui
= E g | et ) i et ke e | cywilnoprawna_
Oddzial
1. | Chotéb Ghucaly 8 k 2 ; .
Wewnetrznych L
Oddziat
5 Chirurgiczny z Chirurgia 9 3 1 ) )
" | Pododdzialem ogolna
Utrologicznym
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Oddzial e
3. Pedistyeany Pediattia 3 - - -
4 Oddzial Rehabilitacja 6 i .
" | Rehabilitacyjny medyczna )
Oddzial o
8 Dgdldarsyem Psychiattia 9 10 3 -
?ilj;sml nei Anestezjologia
6. | rensywne] i intensywna 5 8 1 -
Tetapita terapia
Anestezjologii P
Oddzial o ;
7. | Poloimiczo- | FOIORCVOL |y 0 1 :
Ginekologiczny & b=

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Przasnyszu na lata 2024-

2025

Program naprawczy zostal sporzadzony w uwzglednieniu duzych rozbieznoéei do rapottu o

sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok, prognozujacego sytuacje finansows na 2024 rok.

2023 2024 (prognoza)
A z;zfls‘?fyﬁeuo ze spizedazy i ztownane z 95 624 936 106 172 893
B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 111 477 881 118 471 992
- C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -15 852 945 ~12.299 099
D |Pozostate przychody opetacyjne 8 369 523 7533 451
E |Pozostale koszty operacyjne 1766 207 631 000
R (ngf I()st_ra]g;l) z dziatalnosci operacyjnej 9249629 -5 396 648
G | Przychody finansowe 335 500
H |Koszty finansowe 1966 779 2332000
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) -11216 073 | -7728 148
L |Zysk (strata) netto (I-J - K) 11 216 073 7728 148

Prognoz¢ wyniku finansowego na 2024 rok przyjeto na postawie planowanych wartoéci

przychodéw i kosztéw zgodnych z planem finansowym oraz tzeczywistym wykonaniem

przychodoéw i kosztow.
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Prognozujac sytuacje finansowa w 2024 roku przychody z NFZ przyjeto w wattosci ok 105 mln

2} zaplanowano wztost przychodéw o ok 111,03 % do poptzedniego roku.

Biorac pod uwage w szczegblnosci przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 toku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw  wykonujacych zawody
medyczne, zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473) oraz ustawy z dnia 13
wezednia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagtodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o zmianie ustawy o Pafistwvowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2018 poz. 1942) zalozono takze skutki tealizacji ustawy, planujac wzrost wynagrodzen i
pochodnych o ok 110,5 %. W kosztach finansowych ujeto koszty zwigzane z obsluga
zaciagnictych kredytéw koszty finansowe planuje si¢ na poziomie o 2 332 000,00 wickszym do
roku 2023.

W opatciu dane finansowe za 2022 i 2023 rok otaz o prognozowane dane na 2024 rok obliczone

zostaly réwniez warto§ci prognostyczne wskaznikow ekonomiczno-ﬁnansowych.

T onls e e zozz Blae 2023 2024 prognoza
Grupa =i --f*:-Wska:in_ild_ ' ' | ocena 2 ocena - ocena
St | B B WattOSC-V "p_unkt _wartosc_ punkt ng:tgsg Pll, _nkt
1) wskaznik zyskownosci -10,47 0 -6,77{ 0 4471 0
. .. |2) wskaznik zyskownosci
okt d)ziakalnoéci R b 885 0 473 0 | 275 0
zyskownosci — "
3) wskaznik zyskownosci
aktywow -15,63 0 -10,78| 0 7941 0
Razem = . ko e S0 e e [0
1) wskaznik bmzace]
Wskazniki |plynnosci 0,36 0 0,35 0 034 0
plynnosci |2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,32 0 031 0 031 O
 |Razem LEadd B e | e 1) e e el e [ A
1) wskaznik rotacll
Wskazniki |naleznosci (dni) 34,83 3 30,69 3 2922 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (dni) oL 7 38,51 7 38,12 7
|Razem R R o e (1Y 5 il 05dhiad o 10
. .. | 1) wskaznik zadluZenia
2’31;352:; aktywéw 6882| 3 6383| 3 | 7330 3
2) wskaznik wyplacahmsm -1,52 0 -1,24] 0 1,121 0
|Razem ShANE | D 3 3
chzna wartosé punktow ik 13 kY
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7. Czynniki ryzyka i zagtozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

7.1. Niepewno$¢ co do ostatecznego zakresu §wiadczefi i poziomu ich finansowania w
umowach z NFZ w kolejnych latach — ustalone zasady finansowania $wiadczesi nie podlegaja
stalym zasadom, sq dos¢ czesto zmieniane, $wiadczeniodawca nie posiada informacji o
wszystkich okolicznosciach, ktore wplywaja na uksztaltowanie si¢ ottzymywanego
wynagtodzenia w formie ryczaltu PSZ, jak réwniez w jakim kietunku moze rozwijaé
dzialalnos¢ lecznicza, by pozyskaé pewne finansowanie Narodowego Funduszu Zdrowia.

7.2.Istnieje istotne ryzyko dalszego podnoszenia si¢ kosztéw wynagrodzesi, co wynika zaréwno z
regulacji prawnych, w tym ustawy z dnia z dnia 8 czerwca 2017 ¢ o sposobie nstalania najnigssego
wynagrodzenia asadnicego pracownikow wykonnjacych gawody medyczne gatrudnionyeh w podmiotach
leegniegych (Dz.U. 2022 poz. 2139), jak réwniez:

— komunikatu Prezesa NFZ w sprawie przeznaczenia S$rodkéw wzrostu ryczaltu
PSZ w 2019 roku.

Ryzyko to dotyczy gléwnie personelu lekarskiego. W SPZZOZ w Przasnyszu podobnie jak w

innych  podmiotach  leczniczych  problematyka  zasobéw  ludzkich  jest jednym

z  najwazniejszych  elementéw  ksztaltujacych  sytuacje  finansowa.  Redukujacy

si¢ rynek specjalistéw z réznych dziedzin, m.in. wskutek naturalnych proceséw demograficznych i

braku wplywu nowe;j kadry na krajowy rynek zatrudnienia,

ma bardzo duzy wplyw na powyzszg sytuacje.

7.3. Wzrastajacy poziom zobowiazad wymagalnych zwicksza tyzyko wystgpienia wietzycieli z
roszczeniami o zaplat¢ nieuregulowanych wierzytelnosci, co moze wplynaé na bieaca
wyplacalnos¢ 1 sprawnos¢ funkcjonowania jednostki. Dodatkowo problemy z terminowym
regulowaniem zobowiazan bezposrednio wplywaja na wynik finansowy ze wzgledu na koszty
odsetek, postepowani egzekucyjnych oraz oplat naliczanych jako tekompensaty za
opéznienie w platnosci (40, 70 lub 100 euro od kazdej nieuregulowanej faktury).

7.4. Pogarszajaca si¢ dostgpnosé wykwalifikowanego petsonelu medycznego moze stanowié
ryzyko dla kontynuacji prowadzonej dzialalnosci leczniczej. W wielu komérkach
organizacyjnych problematyczne pozostaje zapewnienie obsady
przy absencji chorobowej lub losowej niedyspozycji personelu lekatskiego. W skrajnej

sytuacji mozliwe jest takze ryzyko unieruchomienia cz¢sci dziatalnosci i utrata przychodéw.
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7.5. Rosnace koszty materialéw i uslug nabywanych przez SPZZOZ w Przasnyszu miedzy
innymi w zwiazku z rosnaca inflacja, wzrostem minimalnego wynagrodzenia. Rosnace koszty
uslug transportowych, enetgii elekttycznej, §mieci i odpadéw medycznych oraz $rodkéw
ochrony indywidualnej (maseczki, rekawiczki, ubrania jednorazowe) oraz $rodkéw do
dezynfekeji oraz lekéw i matetialow 1 sprzetu medycznego.

7.6. Zbyt niska wycena uslug medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia nie uwzgledniajaca
kosztéw infrastruktuty i aparatury medycznej oraz nie waloryzowana adekwatnie do wzrostu
kosztéw ich realizacji.

7.7. Przekazywanie przez NFZ $rodkéw finansowych na wzrost wynagrodzefi personelu, nie
poptzez zwigkszanie wartosci za punkt, ale zwigkszanie planu do wykonania, co nie zawsze

jest mozliwe do realizacji przez podmiot leczniczy.

8. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

8.1. Wysokie koszty pracy i ograniczone, szczegdlnie dla szpitala powiatowego zasoby

osobowe petsonelu medycznego wplywaja na brak stabilnoéci sytuacji finansowej zakladu.

8.2. Kontroling dzialalnosci leczniczej wskazuje, Ze w obecnym systemie finansowania
$wiadczen (sie¢ szpitali) zdecydowana wigkszo$¢ realizowanych zaktesow jest nierentowna
pomimo wykonania w 100 % planu i oblozenia ponad stan, oddzialy te generuja straty. Czesto
ustalony przez NFZ poziom finansowania (zbyt niska wycena za punkt/osobodziedt ) nie
pozwala na osiagniccie progu rentownosci, co ma miejsce m.in. w przypadku rehabilitacji,

psychiatrii.

8.3. Outsourcing nie przynosi takich korzysci ekonomicznych, jak to mialo miejsce jeszcze
kilka lat wczesniej. Wozrastajace koszty pracy dotykaja takze dostawcow uslug, tymczasem
obowigzujace przepisy prawa zamoéwienn publicznych zobowigzuja  do  kazdorazowego
podniesienia stawek za kupowane uslugi przy wzroscie minimalnego wynagrodzenia.

8.4. W obecnym stanie prawnym nie jest mozliwy swobodny rozwdéj ustug komercyjnych.
Konieczne jest zapewnienie wyodtebnionych zasobéw materialnych i ludzkich dla réwnoleglego
udzielania $wiadczefi odplatnych w sposdb, ktory nie bedzie kwestionowany przez NFZ. W
zakresie mozliwosci jednostki pozostaje jedynie ograniczony obszar udzielania odplatnych

$wiadczeft medycznych oraz diagnostyka 1 medycyna pracy.
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8.5, Dynamiczny w ciagu ostatnich lat wztost minimalnego wynagrodzenia
oraz ogromny skok cen enetgii, pozostalych mediéw oraz wywozu i utylizacji odpadéw
wplywaja bezposrednio na ceny pozostalych ustug oraz matetrialéw nabywanych przez SPZZOZ

w Przasnyszu. Praktycznie w kazdej grupie kosztow nalezy zauwazyé wzrost cen i stawek.

9. Dziatania naprawcze.

W 2023 roku zrealizowano nast¢pujace dziatania naprawcze:
- Kontynuacja utworzenia ZOL,

- Zmiana systemu ogrzewania, koniec realizacji 2024 rok,

- Przejecie kuchni od firmy zewnetrznej,

- Uruchomienie oddzialu paliatywnego na 13 1ézek

Plany naprawcze,

1) Zmiana systemu ogrzewania z miejskiego na gazowe — (w realizacji)
2) Zakup kogeneratora - inwestycja bedzie zrealizowana w 2025 roku
3) Przeglad punktoéw odbioru enetgii elektrycznej
4) Uruchomienie domowej opieki paliatywne;.
5) DPrzeglad kadry i optymalizacja zatrudnienia
6) Utworzenie centrum zdrowia psychicznego,
7)  Uruchommienie dwéch komercyjnych sal rodzinnych na oddziale polozniczym,
8) Rouzszerzenie dzialalno$ci dzialu zywienia.
9) Utruchomienie Oddzialu Opieki Senioralnej (Zaklad Opiekuficzo Leczniczy) z mozliwoscia
leczenia oséb zarazonych witusem Sats Cov 2.
10) Rozszerzenie uslug komescyjnych o badania MR od stycznia 2025 i TK od marca 2025.
Ze wzgledu na trwalo$¢ projektow, w ktérym zostaly sfinansowane zakupy rezonansu i
tomografu komputerowego szpital nie mial mozliwosci wykonywania tych badan

komercyjnie.
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Zalozenia do Rachunku Zyskow i strat
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

2019 — 55 887 477,61
2020 — 62 261 442,10
2021 — 87 233 804,11
2022 — 85 883 008,00

2023 -96 092 264,12

Analizujac przychody ze sprzedazy produktéw na przelomie ostatnich 5 lat mozna zauwazyé
ciagly ich wzrost rok 2020 do 2019 - 11,4%, Rok 2021 Szpital w Przasnyszu zostal
przeksztalcony prawie w 100% w szpital COVIDOWY rzeczywiste ptzychody bardzo trudno
oszacowac ze wzgledy na dodatki dla personelu medycznego, wyplate 1/12 ryczaltu, wplywy za
gotowos¢, otrzymywane §rodki finansowe nie moga by¢ odzwierciedleniem funkcjonowania
Szpitala w normalnych warunkach. Do analizy wzigto pod uwage rok 2022 do roku 2020 —
wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow 37,93%. Rok 2023 do roku 2022 nastapil wzrost o

11,88%. Do prognozy na lata nastepne uwzgledniono wztrost ptzychodéw o kolejne 11%.
W kolejnych latach uwzgledniono réwniez przychody z tytulu zakresdw leczenia:

2, Utruchomienie Zaktadu Opickuniczo Leczniczego

- 2025 rok przychdd z tytulu uruchomienia ZOL 5 124 000,00 z1
- kolejne lata planuje si¢ wzrost o 5%
3. Przejecie od firmy zewngtrzne kuchni

- 2025 rok oszczednosci z tytulu przejecia kuchni 600 000,00 21

- kolejne lata planuje si¢ wzrost o 5%, uwzgledniajac réwniez rozszerzenie zakresu

sprzedawanych positkéw
4. Uruchomienie pododziatu paliatywnego

- 2024 rok zysk z uruchomienia pododdziatu 900 000,00 =t

- 2025 rok 1 kolejne lata planuje si¢ wztost o 5%
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5. Zmiana stanu produktow

W roku 2023 zmiang stanu produktéw wyniosta -467 327,97 na poziomie mniejszym do toku

2022 o kwote 59 403,46 z1 stanowiaca rezerwe na wyplate zaleglych zobowigzan,

6. Amortyzacja
1) Utuchomienie kuchni 22 000,00 zt $rodki niskocenne umorzone jednorazowo w 2024
roku
2) Uwzgledniono dodatkowo koszty z tytulu amortyzacji $rodkéw  sfinansowanych

dotacjami.

7. ZuZycle materialow i enetgii
Materialy

2019 — 6 724 128,72
2020 — 6 924 119,13
2021 — 8 790 283,80
2022 — 8 694 493,65
2023 — 8 400 291,00

Analizujac koszty zuzycia matetialow szacuje si¢ niewielki wzrost w 2020 toku do 2019 o 2,97%,
ze wzgledu na to ze rok 2021 byl rokiem COVIDOWYM gléwnie koszty matetialéw
(dezynfekeji i ochrony osobistej) ze wzgledu na potrzeby epidemiologiczne ulegly gwaltownemu
wzgostowi 26,95%, kolejne lata charakteryzuja sie tendencja spadkowa, rok 2022 do 2021 spadek
0 1,09%, rok 2023 do 2022 spadek o 3,39% . Analizujac powyzsze do programu naprawczego
przyjeto wzrost o 6%, korygujac koszty o dodatkowy wzrost tytulem zwickszenia zakresu

dzialalnoéci.

1. Uruchomienie ZOL koszt zakupu matetiatéw i energii 820 000,00 2zt 2025 rok, kolejne
lata kotygowane o 2%.
2. Przejecie kuchni od firmy zewnetrznej miesieczne koszty materialéw 79 500,00

korygowane o 2%
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3. Utwotzenie oddziatu paliatywnego roczne koszty materialéw 210 000,00, skotygowane o
2%

Energia elektryczna

2019 — 391 951,34
2020 — 732 648,18
2021 — 840 665,57
2022 — 767 622,10
2023 — 1 482 333,00

Koszty energii elektrycznej charakteryzuja si¢ cotoczng tendencja wztrostows, jedynie w roku
2022 w wyniku podjetych dzialan g, czesciowej wymianie na oéwietlenia ledowe oraz przegladzie
punktéw odbioru energii elektryczne osiagnigto spadek kosztéw zuzycia energii. Szacuje sig, ze
przy obecnej tendencji wztostu cen za enetgie Szpital bedzie ponosit coraz wigksze koszty. W
roku 2021 do roku 2020 koszty enetrgii wztosly o 14,74 %, natomiast w roku 2023 nastapil
wztost 0 93,1%. Ze wzgledu na tak szybko postepujacy wztost cen energii podjgto decyzje o
zakupie koegeneneratora dajacego oszczednosci w skali roku o ok 200 000,00 oraz przegladzie

punktéw pobotu enetgii i ewentualnym czedciowym ich zmniejszeniu, wg wyliczed o ok 1%.

Do kosztéw enetgii dodano wszystkie nowo uruchomione zakresy dzialalno$ci oraz wztost o
10% w latach 2025 — 2026, w kolejnych wzrost o 5% z uwzglednieniem podjetych krokéw

oszczgdnosciowych.
Energia cieplna

2019 — 694 303,21
2020 — 691 791,14
2021 — 718 528,21
2022 — 725 758,34

2023 -1 262 721,00
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Koszty energii cieplnej podobnie jak i energii elektrycznej charakteryzuja si¢ tendencjy
wztostowa. Analizujac fakt ciaglego wzrostu kosztéw ogrzewania podjeto decyzje o zmiang z

ogrzewania miejskiego na gazowe.
Usfugi obce
2019 — 14 437 817,88

2020 - 15 750 748,93

2021 — 22 698 874,42
2022 — 24 898 303,37
2023 — 26 550 773,41

Wztost kosztow zakupionych ustug ksztaltuje sie nastepujaco 2020 — do 2019 wzrost o 9,09%,
rok 2021 do 2022 wztrost 44,11% , rok 2022 do 2021 wzrost 0 9,68%, rok 2023 do 2022 wzrost o
6,63%. Ze wzgledu na fakt, ze rok 2021 byl rokiem COVIDOWYM koszty sa niemiarodajne ze
wzgledu na otizymywane przez pracownikéw zatrudnionych na  kontraktach dodatki.
Uwzgledniajac wszystkie dodatkowe koszty zwiazane z poszerzeniem dzialalnoéci planuje sic
zwigkszy¢ koszty o dodatkowe 5%. Naleiy zauwazyé, ze w kosztach ustug za 2023 rok, 68,2%
stanowia koszty kontraktéw medycznych. Stednioroczny wzrost kosztéw uslug w latach 2022-

2023 wynibst 6,63 %, w prognozie uwzgledniono wztost o 5%.

1) Uruchomienie ZOL 2025 rok 120 000, plus wspélezynnik 7%
2) Uruchomienie wiasnej kuchni rok 2024 12 500,00, kolejne lata 21 428,57 plus
wspolezynnik 7%.

8. Podatki i opftaty

Postanowiono pozostawi¢ na podobnym poziomie, zaktadajac 10%, uwzgledniajac wzrost

kosztéw PFRON z tytulu zatrudnienia dodatkowych pracownikéw.
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9. Wynagrodzenia
1. Wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu Zbiotowego Pracy dla Pracownikow
SPZZ0Z w Przasnyszu

Jedna z koncepcji préby pozyskania oszczgdnosci jest dokonanie wypowiedzenia przez Dysektora
SPZZOZ w Przasnyszu w dniu 28.04.2023 1. Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu. W oktesie 3 - miesigcznego wypowiedzenia, ktore trwalo
od dnia 01.05.2023 t. do dnia 31.07.2023 1. Dyrekcja i Strona Zwiazkowa prowadzily prace nad
optacowaniem nowych dokumentéw prawa zakladowego, wprowadzajacych szeteg zmian
pozwalajacych na uniknigcie ponoszenia ptzez pracodawce zbyt wygérowanych kosztow pracy,
jakie rodzily zapisy ZUZP. Nowy Regulamin Wynagradzania dla Pracownikéw SPZZOZ w
Przasnyszu oraz Regulamin Pracy dla Pracownikow SPZZOZ w Przasnyszu zostaly ostatecznie
podpisane i podane do wiadomosci pracownikéw w dniu 17.07.2023 1. Nowe przepisy prawa
wewnatrzzakladowego zaczely obowiazywaé od dnia 01.08.2023 r. W pierwszej kolejnosci objely
pracownikéw nowoptzyjmowanych do pracy, a takze pracownikéw z ktorymi podpisywane sa
nowe umowy o pracg. Celem objecia zmianami pozostalych pracownikoéw w sierpniu 2023 1.
rozpoczeto  procedure zwolnied grupowych. Zastosowanie powyzszej procedury bylo
nieodzowne, aby dostosowaé zapisy obowigzujace w indywidualnych umowach o prace z
pracownikami zatrudnionym na dziedt 31.07.2023 r. W dniu 22.08.2023 t. strona zwigzkowa
ottzymala zawiadomienie o zamiarze zwolnie grupowych wynikajacych z wypowiedzeni
zmieniajacych warunki pracy i placy. Powiadomiono o tym réwniez Powiatowy Urzad Pracy w
Przasnyszu. Procedura jest niezwykle skomplikowana, gdyz dotyczy 465 osdéb. Przewidywany
termin wejécia w zycie zmian przewidziano na II kwartal 2024 r. Wprowadzono nastepujace

zmiany:

1. w zakresie dodatkéw za prace w potze nocnej dla pracownikéw niemedycznych dokonano
zmiany naliczania go zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy, czyli od minimalnego wynagrodzenia a

nie jak dotychczas od wynagrodzenia zasadniczego.

2. pracownikom dzialalno$ci podstawowej wykonujacym zawod niemedyczny, zatrudnionym w
systemie pracy zmianowej w zakladzie przeznaczonym dla 0séb, ktotych stan zdrowia wymaga

calodobowych éwiadczei zdrowotnych, beda przystugiwaé dodatki w wysokosci:

1) 40 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy wykonywanej w

potze nocnej,
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2) 35 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzine pracy wykonywanej w
potze dziennej w niedzicle i $wigta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecietnie
pigciodniowego tygodnia pracy. Do tej poty obowiazywaly dodatki w wysokosci 65 % za prace w

nocy i 45 % za prace w potze dziennej w niedziele i §wieta oraz dni wolne od pracy.

3. Pracownikom przyslugiwaé bedzie dodatek za wysluge lat w wysokosci wynoszacej po 5 latach
pracy 5 % miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1 % za kazdy dalszy
rok pracy, az do osiagniecia 20 % miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach pracy.
Pracownikowi po 25 latach pracy przysluguje dodatek za wystuge lat w wysokosci wynoszacej 25

% miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Do oktesu pracy uprawniajacego do dodatku za wysluge lat wlicza si¢ wszystkie okresy ptacy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi

poptzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw.

5. Dodatek za wyslugg lat przystuguje pracownikowi za dni, za ktéte otrzymuje wynagrodzenie.
W przypadku pracownikéw zatrudnionych na dziedi 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy

przejsciowe i pracownicy ci zachowuja udokumentowane okresy pracy.

6. Do oktesu uptawniajacego do nagrody jubileuszowej wlicza si¢ wszystkie okresy pracy
wyptacowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi
popizednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw. W przypadku pracownikéw zatrudnionych
na dzied 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy przejiciowe i pracownicy ci zachowuja

udokumentowane oktesy pracy.

7. Likwidacja wymiatu utlopu wypoczynkowego w wymiarze 28 dni roboczych nabywanego po

25 latach stazu urlopowego.

8. Utlop wypoczynkowy dla oséb przechodzacych na emeryturg lub tente bedzie naliczany
propotcjonalnie do okresu zatrudnienia, a nie za caly rok w ktorym pracownik rozwigzywal

stosunek pracy.
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Przeglad kadry i redukcja zatrudnienia:

Zredukowano etaty w nastepujacych grupach zawodowych:

Ip. | grtupa zawodowa ilogé oszczednosci uwagi
etatow miesig¢czne
1 | salowe 3 etaty 9 518,23 z1. 3 osoby zostaly zatrudnione w
ramach umow zlecen
2 rejestratorki 2,25 etatu | 13 555,21 z1. -
medyczne
3 | sektetarki medyczne | 2 etaty 10 543,50 z1. -
4 pielegniarki 8,5 etatu 75 031,66 =zt -
5 | technicy 1,5 etatu 8 950,61 zt.
farmaceutyczni
6 | opickunki medyczne | %2 etatu 4 392,58 -
7 sanitariusze 14 etatu 2 046,49 zt. -
8 technik 2 etaty 20 058,76 zt. -
elektroradiologii
9 | higienistka szkolna 1 etaty 4 400,00 z1. -
9 | higienistka szkolna 1 etaty 4 400,00 z1. -
Podsumowanie 22,25 148 497,04 zt
etatow

Uwzgledniajac ustawe o wynagrodzenia dla pracownikéw stuzby zdrowia, Stednioroczny wzrost

koszty wynagrodze z tego tytulu ksztaltowal si¢ na poziomie 3,43 % roku 2022 do 2021,

natomiast w 2023 roku prognozowany wzrost wynagrodzesi ksztaltowal si¢ bedzie na poziomie

9,94%. Do prognozy przyjeto Srednioroczny wzrost 8%. Uwzgledniajac wszystkie oszczednodci z

tytalu  wypowiedzianego ukladu zbiorowego. Zaklada si¢, Ze oszczednodci z tytulu

wypowiedzenia ukladu zbiorowego zaczng przynosic efekty od I kwattalu 2024 roku.
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10. Ubezpieczenia i inne swiadczenia na tzecz pracownikéw

Koszt ubezpieczen i innych §wiadczeni na rzecz pracownikéw w 2023 roku wynidst

10 661 925,17, zaklada si¢ wzrost w kolejnych latach o 10%.
11. Pozostate koszty rodzajowe

Prognozuje si¢ wzrost pozostalych kosztéw rodzajowych o 10 %, dotyczy to gléwnie

ubezpieczeft majatkowych i OC.

12. Inne przychody operacyjne

W zalozeniach na 2024 rok uwzgledniono spadek pozostalych przychodéw operacyjnych o
10%, dotyczy to wynajmu i dzierzawy pomieszczefi otaz spizetu, dary lekéw i materialéw
medycznych. W najwickszym stopniu poziom przychodéw uzalezniony jest od wysokosci
amottyzacji srodkéw otrzymanych w darowiZnie i sfinansowanych dotacjami.

Podsumowanie

Przygotowany ptzez SPZZOZ w Przasnyszu program naprawczy, zgodnie z tegulacjami
ustawowymi (att. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej) opiera

si¢ na:

® rocznym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok zatwierdzonym uchwalg nr 111/29/2024
z dnia 27 czerwca 2024 roku.
o oraz na usrednionych warto$ciach przychoddéw i kosztéw wg stanu na dzien 31.08.2024

roku

Prognoza ptrzychodéw na 2024 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 89 %. Wysoko$é kontraktu ma
bezposredni wplyw na kondycje finansows SPZOZ. Z kazdym rokiem mozna zauwazyé wztost
wartodci kontraktu z NFZ. W obecnej chwili trudno jest oktesli¢ wysokos$é w jakiej ztrealizowane
zostang umowy: ryczaltowa jak i odrgbnie finansowane rozliczane wg wykonanych §wiadczen.
Sa to zalozenia optymistyczne, ale i trudne do ztealizowania. Na lata 2024 zalozono wzrost
przychodéw na poziomie o ok 11 %. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od wartosci

zrealizowanego kontraktu w 2023 roku tj. wartosci przychodow ze $rodkéw publicznych oraz
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realizacja $wiadczen dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
ptzychodéw NFZ, ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
stodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze skladek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzefl pozostala cze$é $rodkéw
pochodzi¢ bedzie z budietu pafistwa i w pierwszej kolejnosci ma byé przeznaczona na

finasowanie §wiadczen gwarantowanych.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe biotac pod uwage
obecny stan sluzby zdrowia i wysokosé finansowania zaklada si¢ ujemne wyniki finansowe.
Jedynym wyjSciem z trudnej sytuacji finansowej jest adekwatnie do ponoszonych kosztéw
zwigkszenie finansowania wykonania procedur medycznych z NFZ.,

Wprowadzane przez Ministerstwo Zdrowia zmiany systemowe w ochronie zdrowia maja pomoc
szpitalom bedacym w trudnej sytuacji finansowej. Szpital w Przasnyszu bedzie uczestniczyl w
opracowaniu programu naprawczego na lata 2025-2026, aby méc skorzystaé z insttumentdw
wsparcia dla placowek medycznych ze $rodkéw finansowych pochodzacych z KPO, $rodkéw
unijnych, Funduszy medycznych, BGIK i innych.

Przasnysz 2024.09.27
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