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Zarzad Powiatu Przasnyskiego

W zalgczeniu przedkiadam projekt Uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego w sprawie
dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu wraz z uzasadnieniem.

W zwigzku z powyzszym przekazuj¢ przygotowany przez SPZZ0OZ w Przasnyszu
»Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opicki Zdrowotnej w Przasnyszu za rok 2023 oraz prognoza na lata 2024 - 2026”
stanowigcy zalacznik do ww. projektu Uchwaly Rady Powiatu.
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Uchwala Nr ..covvvvennnn.

Rady Powiatu Przasnyskiego

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r., poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799) uchwala si¢, co nastepuje:

§1.

Dokonfe: 8i8  wsosmaesmasss oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opiceki Zdrowotnej w Przasnyszu, ktory stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaly.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu Przasnyskiego.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjegcia.




Uzasadnienie do projektu uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego
w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r., poz. 799) , Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej kazdego roku sporzgdza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowoinej
w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
finansowego”.

W dniu 29 maja 2024 roku na stronie BIP SPZZ0OZ w Przasnyszu opublikowany
zostal Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu za 2023 rok oraz prognoza na lata 2024-2026,
co jest zgodne z art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799).
W zwigzku z powyzszym zachowany zostal termin na sporzgdzenie i udostgpnienie raportu
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 rok oraz prognoza na lata
2024 - 2026 Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023
oraz. wskaznikow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakliadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Zawiera szczegdlowa analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacja
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wynikajacych
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70 punktow.
Rok 2023 uzyskal wyceng punktowag na poziomie 13 punktow, co stanowi 18,57%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. W poréwnaniu do roku 2022
(29 punktow na 70 mozliwych) SPZZ0Z w Przasnyszu odnotowal 16 - punktowy spadek.

Raport oraz prognoza zostaly poddane ocenie formalno rachunkowej i sg zgodne,
co do formy i tresci z obowigzujgcymi jednostke przepisami, tj. Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 Ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799)
oceng sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej dokonuje si¢ na podstawie raportu przedstawionego przez Dyrektora
SPZ707. Kompetencje do dokonania oceny sytuacji nalezg do podmiotu tworzacego,
czyli do Rady Powiatu Przasnyskiego.

Dyrektor Wydzia

Oswialy, Zdrow

nz. Agnieszka Sl
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

1 A8, /' ifa
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKZAQDGWJ’"OPIEK[ i / 7 .,! }
ZDROWOTNE] W PRZASNYSZU . ’_ . ,

ZA ROK 2023 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o Dzialalnodci leczniczej
(Dz. U. 2016.0.1638 z p. zm)

I) Wybrane informacje o Samodzielnym Publiczny Zespole Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

1)  Siedziba: Przasnysz, ul. Sadowa 9,

2)  Adres: 06-300 Przasnysz, il. Sadowa 9,

3)  Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 29 75343 18, 29 7534380,

£ I (1 2 Ty B N
Prasi s dion2.D .

JL—,:;ZL.-L—'_;,;-,;-A-,,J Ll iy
4)  Numer identyfikacyjny: REGON: 000302480
5)  Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000137844

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023.

Zadaniem analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej jest opisanie za pomoca
zestawu miernikéw sytuacji w Szpitalu z punktu widzenia jej rentownosci, plynnosci oraz
perspektyw dalszego rozwoju. Wykorzystujac zrodta niezbedne do analizy finansowej
czyli bilans i rachunku zyskéw i strat, mozna oceni¢ kondycje finansows szpitala 1 jego
potencjal. Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w rapotcie zostala
ptzygotowana w oparciu o teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i
specyfiki sektora ochtony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ckonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opicki Zdrowotnej (Dzu. z 2017 r. poz 832). Analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzgdzeniu.

Celem SPZZOZ w Przasnyszu jest podejmowanie dzialad na rzecz ochrony i poprawy stanu
zdrowia ludnosci zamieszkalej na obszarze jego dzialania, poprzez organizowanie i prowadzenie

dzialalnosei leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie poziomu $wiadczonych uslug,



Do podstawowych zadan SPZZOZ nalezy udzielanie $éwiadczer zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a przede wszystkim:

- badania i porady lekarskie,

- leczenia, dokumentowania i orzekania o stanie zdrowia,

- opicki nad kobieta ciezarng, w pologu oraz noworodkiem,

- szczepiefi ochronnych, réwniez przeciwko COVID 19 oraz inne dziatania zapobiegawcze,

- diagnostyki medycznej,

- pielegnaciji chorych,

- prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i oswiatowo-wychowawczej.

Przyjeto cztery obszaty analizy: zyskownos¢, plynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:
1) Wskazniki zyskownosci: zyskowno$é¢ netto, zyskownos¢ dzialalnosci operacyjnej,
zyskowno$¢ aktywdw,
2) Wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej plynnosci,
3) Wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i totacji zobowigzan,

4) Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatania. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody Szpitala przewyzszaja koszty. Wskazniki zyskownosci shuza
téwniez do oceny rentownosci dziatania. Wskazniki plynnosci okredlajg zdolnosé podmiotu do
terminowego  regulowania  zaciagnietych  zobowigzan krotkoterminowych,  Wskazniki

efektywnosci informuja w jakich cyklach podmiot splata zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 13 punktéw co stanowi 18,57 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.
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Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nimi, w

A tym 95 624 936,15 106172 893,00 117894 952,00 128 905 490,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 96 092 264,12 106 662 413,00 | 118 395 278,00 129418 759,00
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢
1l dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna -467 327,97 -489 520,00 -500 326,00 -513 269,00
" !(oszt wvltworzema produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 111477 881,36 118471992,00| 129072777,00 138 927 049,00
| Amortyzacja 7015 821,56 6325 975,00 7 136 952,00 7 092 754,00
Il Zuiycle materialéw i energii 10 857 978,23 11943 775,00 13 138 152,00 14 451 967,00
11} Ustugi obce 26 550773,41 27 878 311,00 29 272 226,00 30735 837,00
v Podatki | oplaty, w tym: 429 330,71 450 796,00 465 000,00 480 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
\' Wynagrodzenia - 55 668 487,04 60 135 335,00 66 148 868,00 71 963 755,00
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 10661 925,17 11414 879,00 12 556 366,00 13 812 002,00
- emerytalne 4858 421,12 5247 094,00 5771 803,00 6 348 983,00
Vit Pozostate koszty rodzajowe 293 565,24 322921,00 355 213,00 390 734,00
VIl | Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
c Zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -15 852 945,21 -12299099,00| -11177 825,00 -10 021 559,00
D Pozostale przychody operacyjne 8369 522,78 7533 451,00 8 356 321,00 7 992 920,00
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych
] Dotacje 6 631 359,50 6127 761,00 6 856 321,00 7 042 920,00
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0,00 0,00 0,00
1% Inne przychody operacyjne 1738 163,28 1405 650,00 1500 000,00 950 000,00
E Pozostate koszty operacyjne 1766 206,83 631 000,00 661 000,00 661 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych
il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 10 660,04 11 000,00 11 000,00 11 000,00
1] Inne koszty operacyjne 1755 546,79 620 000,00 650 000,00 650 000,00
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C + D - E) -9 249 629,26 -5 396 648,00 -3 482 504,00 -2 689 639,00
G Przychody finansowe 334,77 500,00 500,00 500,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
. w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
1 Odsetki, w tym: 334,77 500,00 500,00 500,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\Y Inne 0,00 0,00 0,00 0,00




H Koszty finansowe 1966 778,73 2332 000,00 2 185 000,00 1315 000,00
1 Odsetki, w tym: 1934 778,73 2 300 000,00 2 150 000,00 1280 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
" f:lr_:.ta z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
v Inne 32 000,00 32 000,00 35000,00 35 000,00
| Zysk (strata) brutto (F+ G - H) -11 216 073,22 -7 728 148,00 -5 667 004,00 -4 004 139,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
g (zwigkszenia straty) %80 0,00 a0 o
L Zysk {strata) netto (I - J - K) -11 216 073,22 -7 728 148,00 -5 667 004,00 -4 004 139,00
BILANS
s i R e 31:12:2023 1:32.2024 " o [ ! 20 1
A | Aktywa trwate 56 530 247,50 62 389 321,50 | 55 260 848,50 .48 240 963,50
| | artesd Bematecaliie 17 248,91 11 580,00 0,00 0,00
i prawne
1 | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Wartoéé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Inne wartosci niematerialne | prawne 17 248,91 11 580,00 0,00 0,00
4 | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Rzeczowe aktywa trwate 56 512 998,59 62377 741,50 | 55 260 848,50 48 240 963,50
1 | S$rodki trwate 51 417 436,59 62 377 741,50 | 55 260 848,50 48 240 963,50
a) | Brunty (w tym prawo uzytkowania 748 702,50 748702,50 | 748 702,50 748 702,50
wieczystego gruntu)
b) "“’V‘;‘;"n”e’}" iokale’) obiiskty intyniertiadowell | Jyconvmecnl  aecaoy 950,00 | 48969520,00| 43 207 789,00
¢) | urzgdzenia techniczne i maszyny 1973 981,78 1260 398,00 1165 983,00 762 300,00
d) | sradki transportu 899 800,95 877 739,00 552 985,00 256 320,00
e) | inne $rodki trwate 4271 755,80 3 685 952,00 3823 658,00 3 265 852,00
2 | Srodki trwate w budowie 5095 562,00 0,0 0,00 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
0Od pozostalych jednostek, w ktérych
4 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomo$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00
i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00




a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych
b) jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v Dtugoterminowe rozliczenla 0,00 0,00 0,00 0,00
miegdzyokresowe
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 12 014 193,36 12385 784,58 | 12 667 027,00 12 786 420,00
1 Zapasy 1416 775,05 1327 868,93 1059 875,00 950 000,00
1 Materiaty 1416 775,05 1327 868,93 1059 875,00 950 000,00
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Naleznoscl krétkoterminowe 9719 110,62 10258 373,65 | 10871 852,00 11096 420,00
1 | Naleinodci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoéci od pozostatych jednostek, w
2 | ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00 0,00
w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 9719 110,62 10258 373,65| 10871 852,00 11 096 420,00
a) | 2 tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 8732 487,47 9 205 955,84 9751 487,00 10056 420,00
- do 12 miesiecy 8732487,47 9 205 955,84 9751 487,00 10 056 420,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
b) | ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00

oraz innych swiadczen




c) | Inne 986 623,15 1052417,81 1120 365,00 1040 000,00

d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00

| Inwestycje krétkoterminowe 596 231,45 512 000,00 450 000,00 450 000,00

1 | Krdtkoterminowe aktywa finansowe 596 231,45 512 000,00 450 000,00 450 000,00

a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone poizyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

¢} | $rodki pienigine i inne aktywa pieniezne 596 231,45 512 000,00 450 000,00 450 000,00

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 596 231,45 512 000,00 450 000,00 450 000,00

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00

2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

jy | Krétkoterminowe rozliczenia 282 076,24 287542,00| 285 300,00 290 000,00
migdzyokresowe

4.

1122023

24 -

4L '

-30 915 019,67

-38 643 167,67

-44 310 171,67

-48 314 310,67

Kapitat {fundusz) wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy 11 812 487,09 11812 487,09 | 11812487,09 11812 487,09
Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartodci sprzedazy (wartoéci 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
tym:

- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:

- t'worzone zgodnie z umowa (statutem) 0,00 0,00 0,00
spotki

- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -31 511 433,54 -42 727 506,76 | -50 455 654,76 -56 122,658,76
Zysk (strata) netto -11 216 073,22 -7728148,00| -5667 004,00 -4 004 139,00
Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania | rezerwy na zobowigzania 99459460,53 | 113 418 273,75 | 112238 047,17 | 109341 694,17
Rezerwy na zobowigzania 4562 575,10 5579 251,66 6439 616,66 7092 110,66
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Hezerws na swiadezenia emciytalne 4044911,00|  5265967,66| 596961666 6842 110,66
podobne

- diugoterminowa 2 691 764,00 3 285 642,66 3956 874,66 4 856 874,66
- krétkoterminowa 1353 147,00 1980 325,00 2012 742,00 1985 236,00




Pozostale rezerwy 517 664,10 313 284,00 470 000,00 250 000,00
- diugoterminowe 13 284,00 13 284,00 20000,00 0
- krotkoterminowe 504 380,10 300 000,00 450 000,00 250 000,00
Zobowigzania dfugoterminowe 12 239 315,69 10136 236,00 9361 311,00 8 098 985,00
Waobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 12 239 315,69 10136 236,00 9361 311,00 8 098 985,00
kredyty i pozyczki 10758 083,88 9195 236,00 8 824 853,00 7 920 985,00
z tytutu famjsjn dfuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 1481 231,81 941 000,00 536 458,00 178 000,00
Zobowigzania krétkoterminowe 30370 805,73 32014 245,35 33987 356,00 35 771 845,00
Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostayv i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wabec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale i 0,90 0.00 e
z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci

- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 29137 515,03 30701 555,64 | 32547 356,00 34 151 845,00
kredyty i pozyczki 9648 782,40 8980560,00| 8540 230,00 8 745 200,00
z tytutu 'emlsn dtuinych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z Lyl dostai] uslug; e okresle 10695347,15| 11810654,00| 12920986,00| 13325 742,00
wymagalnosci

- do 12 miesigcy 10 695 347,15 11 810 654,00 | 12 920 986,00 13 325 742,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczer

spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4621 204,46 4 975 623,00 5410 287,00 5 645 690,00
tytutéw publicznoprawnych

z tytutu wynagrodzen 3402 063,33 3998 316,91 4 695 853,00 5285 213,00
Inne 770117,69 936 401,73 980 000,00 1150 000,00
Fundusze specjalne 1233 290,70 1312 689,71 1440 000,00 1620 000,00
Rozliczenia migedzyokresowe 52 286 764,01 65 688 540,74 | 62 449 763,51 58 378 753,51
Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne rozliczenia miedzyokresowe 52 286 764,01 65 688 540,74 | 62 449 763,51 58 378 753,51
- diugoterminowe 45517 171,72 58 797 909,90 | 55929 763,51 52 519 360,95

- krétkoterminowe

6 769 592,29

. ':;}:1[:',@5:;_"2{%,'»'4..
T B ? i

6 890 630,84

6520 000,00

5859 392,56




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2023 .

Wskaéniki Metoda ustalenia Przedzialy wartoded p‘g‘f;g:,ﬂ Wskaznik | Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOS$CI
Wynik netto x 100% Ponize 0,0% 0
Zyskownosci | Praychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody | Od 0,0% do 2,0% 3 1074 0
netto netto ze sprzedazy towardw i materialdw + pozostale Powyzej 2,09 do 4,0% 4 !
przychody operacyine + przychody finansowe Powviej 4,0% 3
. Wynik z dzialalnosci operacvine] x 100% Ponizej 0,0% 0
“ppenatel | Praydlindy neroze sproeday srodukiow + poeychode | G4 60 1o 3,0% 3 "
dxlahaligitt ychody ne sprzedazy produktd przychady d0,0%do 3,0% % 885 0
operacyjnej netto ze sprzedazy towaréw i materialow + pozostale | Powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
przychody operacyine Powyzej 5,0% 5
Ponizej 0,0% 0
Zyskownogé Wynik netto x 100% Od 0,0% do 2,0% 3 15.63 0
aktywow Sredni stan aktywéw Powyzej 2,0% do 4,0% 4 »
Powvicj 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI e R e e—
1L WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Aktywa obrotowe ~ naleznoéci krdtkoterminowe 2 Ponizej 0,6 0
tytulu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 0d 0,6 do 1,0 4
miesigey — krétkoterminowe rozliczenia Powyzej 1,0do 1,5 8
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) Powyzej 1,5 do 3,0 12 036 0
biezgcej Zobowigzania krétkoterminowe — zohowiazania z Powyzej 3,0 lub jezeli *
tyrulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci powyzej | zobowiazania krétkoterm 10
12 miesi¢ey + rezerwy na zobowiazania =0zt
krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznogci krétkoterminowe z Ponizcj 0,5 0
tytulu dostaw i uslug o okresic splary powyzej 12 0d 0,5do 1,0 8
miesigey — krétkoterminowe rozliczenia Powvzej 1,0 do 2,3 13
Plynnoéci micdzyakresowe (exynag)- Zapasy Powyzej 2,5 lub jezeli 0.32 0
szybkiej Zobowigzania kedtkoterminowe — zobowigzania z zobowiazania krétkoterm 10 =
tytulu dostaw i uslug o okresie wymagalnosci powyzej | =0 2l
12 miesigey + rezerwy na zobowiqzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2e WOYMALNA OCENA BET [ yoveruse o
111, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji Sredni stan n:tlcinoafci z tytul'u ({05511\\‘ i ushug x liczba Ponii::i 4? dni _ 3
asledanict dni w nl:n;s:c (365) ! Od 45 dn¥ do 6O 2 3483 3
dAiia dh) Przychody netto ze sprz.cdazy pl’:O(tlzlkt()\V b p'i‘Z)'Cht]d_\‘ Od 61A Qns do QU 1
G netto ze sprzedazy towaréw i materialow Powvzej 90 dni 0
Rotacji Sredni stan zobowigzai = tytulu dostaw i ustug x liczba | Do 60 dni 7
S dni w okresie (365) 0Od 61 dnido 90 4 e
Zobdwisi Przychody netto ze sprzedasy produkedw + pravehody | Powsyied 90 dni 0 A !
(w dniach) rzychody netto ze sp 72 azy pr i G przychod, owyizej 90
netto ze sprzedazy towardw i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI o TMALNA" OUENA; BT { vt a
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania Ponizej 40% 10
Zadtuzenia | krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% | Od 40% do 60% 8 68.82 3
aktywow % Aktywa razem Od 60% do 80% 3 E
Powvyze) 0% 0
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 0Od 0,0do 0,5 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania Od0,51do 1,0 8
Wyptacalnos Fundusz wiasny Od 1,01 do 2,0 6 152 0
ci 0d 2,01 do 4,0 4 ’
Powvie 4,0 lub ponizej 0
0,0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 3g \KSYMALNA ~OCENA  PKT | \;;ueranE 3
SUMA UZYSEANYCH PUNKTOW 13




PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE ¢j. 2024-2026

Opis przyjetych zatozeri

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opicki Zdrowotnej w Przasnyszu prowadzi
gospodarke finansows na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2024-2026 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
SPZZOZ w Przasnyszu pokiywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowiazania, W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe ze wzgledu na bardzo trudng i zlozong sytuacj¢ finansowa Szpitala oraz
makroekonomiczng w kraju trudno jest zalozy¢ dodatni wynik finansowy i utrzymac stabilnogé
ckonomiczno-finansowa,

Zalozenia kontynuacji dziatalnosci Szpitala w dotychczasowym zakresie ustug medycznych oraz
uruchomienie ZOL.,

Prognoza przychodéw i kosztéw SPZZOZ w latach 2024-2026 jest bardzo trudna do
przewidzenia, poniewaz brak jest silnych, stabilnych elementéw na jakich mozna by ja oprzeé.
Otoczenie w jakim od 2020 roku znalaz} si¢ nie tylko nasz Szpital. Ale i caly kraj z pewnoscig
byto nieptzewidywalne. Ogromnym wyzwaniem sg skutki zwiekszenia inflacji jak réwniez zmiany
dotykajace finansowania ochrony zdrowia.

Przebyta epidemia sars-cov-2 oraz trwajaca wojna na Ukrainie maja bardzo Znaczacy
wplyw na dostepno$é materialéw i energii oraz nieustannie rosnacy poziom ich kosztéw.

Duzym ryzykiem s3 rosnace koszty odszkodowawcze ze strony pacjentow. Proces
nasilenia roszczeniowosci zaobserwowano réwnies w naszym Szpitalu, moze to stanowié duzy
problem w przyszlodci.

Szpital poza sfera niedoboru finansowego boryka si¢ z szeregiem brakéw w obszarze
personclu i infrastruktury,

Obowiazujace ptzepisy prawne dotyczace personelu nakladaja obowigzek zapewnienia
minimalnej obsady personelu medycznego w placéwkach swiadczacych ustugi w ramach NFZ,
Problemem jest to, ze wymogi te nie sa w zaden spos6b spéjne z rynkiem edukacyjnym. Mamy
coraz wicksze trudnosci z pozyskaniem kadry lekarskiej oraz innych specjalistow z zakresu
medycyny. Analogicznie do Wymogow personalnych rosng réwnies wymogi dotyczace
infrastruktury, Nieustannie rosng wymagania platnika wobec wyposazenia technicznego i sprzetu
medycznego. Wychodzac naprzeciw tym wymaganiom Szpital pozyskuje dofinansowania na
zakup niezbednej infrastrukeury medycznej oraz  na modernizacje i remont budynkdw.
Podobnie jak wigkszosé szpitali Powiatowych, Szpital w Przasnyszu stoi przed wyzwaniem jaki

jest wyprowadzenie szpitala z zadluzenia w jakie zaczal popada¢ na skutek realizowania



obowigzujacego od 1 lipca 2022 roku ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

W 2021 roku do ustawy o dzialalnosci leczniczej wprowadzony zostal przepis bedacy
konsckwencja wyroku TK. Zlagodzit on wezesnicjszy zapis dotyczacy obowiazku pokrywania
straty finansowej szpitala przez organ tworzacy i zagrozenie likwidacji podmiotu leczniczego w

przypadku jej niepokrycia. Obecnie organ zalozycielski moze, ale nie musi pokry¢ straty.

Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastgpne

Oszacowanie prognozy przychodéw Szpitala na kolejne 3 lata jest obecnie znacznie
uttudnione z uwagi na fakt, ze aktualnie bardzo dynamicznie wprowadzane s3 kolejne korekty
poziomu finansowania $wiadczen pfze z NFZ. Czgiciowo planowane zmiany sa juz dobrze
sprecyzowane, ale jest rowniez szereg zmian, ktére s akrualnie w sferze dogc ogolnych zaryséw.
Nalezy stwierdzié¢, ze metodologia wyceny uslug medycznych staje si¢ coraz bardziej
skomplikowana utrudniajac tym samym prognozowanie przychodéw.
Prognoza przychodéw zostala opatta glownie na prognozach makroekonomiczaych w kraju tj.
zwigkszenie przychodéw ze $rodkéw publicznych oraz na planie rzeczowo-finansowym, ktéry w
trakcie roku podlega zmianom majacym na celu uwzglednienie zmiennosci wielkogei
ckonomicznych. Uwzgledniono téwniez plany naprawcze i oszczednoiciowe Szpitala. Do
prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze $rodkéw
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. W
roku 2024 warto§¢ rocznego tyczaltu systemu  podstawowego  szpitalnego zabezpieczenia
Swiadezefi  opieki zdrowotnej i innych przychodéw dotyczacych éwiadczeri odrebnie
kontraktowanych — zostala ustalona na podstawie $redniomiesiecznych przychodéw.
Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 89,94% przychodéw ze sprzedazy. Wysokoéé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa SPZOZ. Z kazdym rokiem mozna
zauwazy¢ wzrost wartosci kontraktu z NFZ. W roku 2023 do 2022 przychdd ze sprzedazy

produktéw wzrdst o 111,88 %. Na rok 2024 | lata nastgpne rowniez przyjeto wztost na poziomie
111 %,

Wykaz uméw z NFZ na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzied

sporzadzenia raportu.
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L.p. Rodzaj/Zakres umowy oboi:;ruv:;ania
umowy
Lecznictwo stacjonarne
1| - oddzial okulistyczny 30.06.2024
- oddzial urologiczny
Rehabilitacja lecznicza
2 | -porady ambulatoryjne lekarskic 30.06.2024
-zabiegi fizjoterapeutyczne
Psychiatria i uzaleznienia
- oddzial psychiatryczny 30.06.2024
3 | - poradnia zdrowia psychicznego 30.06.2024
- osrodek leczenia uzaleznies 30.06.2024
- oddzial detoksykacyjny 30.06.2024
- poradnia leczenia uzaleznied 30.06.2024
Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne
- poradnie okulistyczna, otolaryngologiczna, 30.06.2025
4 | logopedyczna,
- poradnie chordb wewngtrznych, pediatryczna, 30.06.2025
- poradnia ortopedyczna, endokrynologiczna 30.06.2026
5 | Podstawowa opieka zdrowotna Czas nicokreslony
6 | Program lekowy na oddziale okulistycznym AMD 31.12.2024
7 | Mammogtrafia 30.06.2024
8 | Poradnia psychologiczno-pedagogiczna dla dzieci i 31.03,2025
mtodziezy
9 | Lecznictwo szpitalne PSZ, 31.12.2627
10 | Rezonans magnetyczny 30.06.2026

Na lata 2024 - 2026 zalozono sukcesywny wzrost przychodéw w stosunku do roku
poprzedniego, wzigto pod uwage rozszerzenie dzialalnogci poprzez uruchomienie nowego
oddzialu szpitalnego jakim jest ZOL, uruchomienie pododdziatu paliatywnego, zwickszenie
udzielanych porad w poradniach specjalistycznych.  Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od
realizacji kontraktu w 2024 roku wartosé przychodéw ze Srodkéw publicznych, kiéra powinna
gwarantowac $wiadczenia gwarantowane dla osdb uprawnionych nie moze by¢ obnizona
poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczed ze $rodkow publicznych gwarantuje rosnacy udzial w
PKB srodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia, W przypadku niewystarczajacych $rodkéw
pochodzacych ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzeri pozostala czeéé¢ $rodkdw pochodzi¢ bedzie z budzetu panistwa i w pierwszej

kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finasowanie éwiadczed gwarantowanych.
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Prognoza kosztéw na 2024 rok i lata nastepne
Prognoza zostala oparta na przyjetym planie finansowym na 2024 rok.
Do prognoz kosztéw przyjeto nastgpujace zalozenia,
- amottyzacja — zgodnie z planem amorttyzacyjnym,
- zuzycie materiatéw i energii — 10 %,
- ushugi obce — 5 % wzieto pod uwage fake przejecia kuchni od firmy zewnetrznej,
- podatki i optaty — 8 %,
- wynagrodzenia i ubezpieczenia spoleczne — 10 % uwzgledniono réwniez oszczednosci z tytulu
zmian w zasadach wynagradzania,

- pozostale koszty rodzajowe — 10 %,

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe biorac pod uwage
obecny stan sluzby zdrowia i wysoko$¢ finansowania zaktada sie ujemne wyniki finansowe,
Patrzac na przyszte lata sa to straty bardzo trudne do odrobienia, jednak przy zaangazowaniu
calego personelu, szczegdlnie medycznego jak réwniez przy zatozeniu aktualizacji wyceny
punktowej przez NFZ odzwierciedlajacej koszty dla naszego szpitala, sytuacja finansowa szpitala
moze ulec niewielkiej poprawie. Podstawowym rozwiazaniem dla poprawy trudnej sytuacii
finansowej jest zwigkszenie finansowania z NEZ poptzez ponowng i realng do ponoszonych
kosztéw wycene za punkt rozliczeniowy.

Wozrastajace  koszty  funkcjonowania podmiotéw  ochrony  zdrowia powinny  znalezé
odzwierciedlenie w wycenach procedur medycznych. Obecnie jednak rosnacej $wiadomosci
poziomu kosztéw funkcjonowania sektora stuzby zdrowia nie tylko brak jest wzrostu wyceny
Swiadczed, ale nalezy podkresli¢ obnizki tych wycen. O ile krétkotrwale, Szpitale mogg taki stan
przetrwac o tyle w dluiszej perspekiywie doprowadzi to do ekonomicznej zapasci Szpitali,
ktérych wigkszo$¢ jest juz obecnie na granicy utraty plynnosci. Na uwage zastuguje fakt
odpracowywania przez Szpital §todkéw COVIDOWYCH w wysokosci 6 mln, z1 (za lata 2020-
2021). W roku 2023 budzet Szpitala zostal obcigzony kwotg ok 1 mln zl, natomiast pozostato do

splaty ok 2 min,

12



WSKAZNIKI

I) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ckonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartogci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Podstawa oceny zyskownoéci
dziatalnosci jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolnosé jednostki do
wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, okreslaja  ekonomiczng efektywnosé
dzialalnosci, Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dzialalno$¢ podmiotu. Nalezy podkresli¢, ze celem szpitala, jako instytucji $wiadczacej ustugi w
ramach kontraktu z NFZ  nie jest maksymalizacja zysku, ale zwiekszenie uzytecznosci

swiadczonych ustug medycznych.
1) Wskaznik zyskownoéci netto (%)

Wynik netto x 100%
Prychody netto ze spriedasy produfktom + Proyehody netto e spryedagy towarcw i materialin +
Pozostate prychody aperacyine + pryychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cz¢$é przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata, okreslana jest efektywnoéé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogélem — koszty ogdlem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto wynosi -10,74 (ze wzgledu na poniesiong strate) co oznacza,
ze otrzymuje oceng 0 pkt. Nalezy zauwazyé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla SPZZOZ w Przasnyszu, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacj¢

pozostalych funkcji szpitala: medycznych i spotecznych.

2) Wskaznik zyskownosci dziatalnoséci operacyjnej (%)

Wynik 3 dziatalnosid gperacyjnei x 100%
Preychody netto ze spraedasy produktéw + Dpr3yehody netto ge spreedasy towardw i materialéw +
pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyjnej okresla ekonomiczna  efektywnosé

dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej.
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Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez
inne szpitale. Z uwagi na charakter dzialalnosci szpitali, nie zaklada sie jego maksymalizacji,
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci opetacyjnej szpitala ze wzgledu na ujemny wynik finansowy

wynosi -8,85 % i otrzymano 0 pkt.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredui stan aktywéw

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogolna zdolnosé aktywéw
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami,

Wskaznik zyskownosci aktywéw wynosi -15,63 co oznacza, ze Szpital rok 2023 zamknat

strata i otrzymat 0 pkt..

Nadmieniamy, Ze wycena $wiadczesi nie jest zalezna od Zaktadu, ale jest
ksztaltowana de facto jednostronnie przez platnika tychze $wiadczed; dodatkowo wysokosé
kosztéw osobowych ksztattowana jest gléwnie centralnie, jak tez bez wplywu Zakfadu na
ksztaltowanie liczby personelu medycznego — uprawnionego do udzielania $wiadczen (braki
kadrowe nie wynikajg i tylko z dzialad samych zakladéw) — czynniki te determinuja
»racjonalnogé gospodarowania” nie tylko zakladéw, ale przede wszystkim podmiotéw

zaangazowanych w ksztaltowanie kierunkéw ochrony zdrowia, w tym takze agencji.

II) WSKAZNIK PEYNNOSCI

Druga grupe wskaznikéw stanowiq  wskazniki plynnosci finansowej. Sa  one
wykorzystywane w analizie zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, Wskazniki
plynnosci okredlaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzas, W przypadku gdy wskazniki sq

zbyt wysokie, moze to swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
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obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub §rodki finansowe. Plynnos¢ finansowa podmiotu
jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Zakres aktywow obrotowych uwzgledniany w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia
plynnosci finansowe;, WYrazonego przez terminy wymagalnosci zobowiazad. Plynno$é finansowa
jest wigc wyznaczana przez stopielt plynnodci aktywow obrotowych i stopies wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje tyzyko utraty przez podmiot

zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzad.
1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe — nalesposii kritkoterminowe % Dytutu dostaw i nstug o okresie splaty Dpowyze 12
miesigey — krdtkoterminowe roxliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowiqzania kritkoterminowe — Rebowiqzania 3 tytuty dostaw towaréw i ustng o okresie splaty
wymagalnosei powyse 12 miesieey + rexery na gobowiqzania krdtkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okreéla zdolnogé podmiotu do splaty zobowigzasi
krétkoterminowych popizez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje
ogdlny poglad na plynnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest
W stanie splaci¢ calo$é¢ zobowigzan krétkoterminowych przez uplynnienie wszystkich
posiadanych  sktadnikéw aktywow obrotowych, Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan. Spadek wartosci tego
wskazZnika wskazuje na pogorszenie sie tej zdolnosci,

Wskaznik biezacej plynnosci szpitala wynosi  0,36. Jest to niska wartos¢ wskaznika,
Swiadczaca o ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania biezacych zobowigzar, jednak nie

dajaca Szpitalowi pkt.
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Akiywa obrotowe — nalegnosci kritkoterminowe L ytnln dostaw i ustng o okresie splaty powyse 12
mitesiecy — Rrdtkoterminowe rozliczenia wmigdzyokresone (czynne)- zapasy
Zobowiqzania krétkoterminawe — Robowiqzania 3 tytulu dostaw towaréw i using o okresie splaty
wynagainosei powyse 12 miesiecy + rexerwy fia obowiqzanta kritkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnogé podmiotu do splacania zobowigzari
krétkoterminowych najbardziej plynnymi  aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami

aktywami finansowymi.
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Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest niekorzystny dla szpitala | wynosi 0,32, Jest to $rednia wartoic wskaznika, $wiadczaca o

ograniczonej zdolnosci szpitala do regulowania  zobowigzad  krétkoterminowych latwo

uptynnianymi aktywami obrotowymi. Wysokosé tego wskaznika dalo Szpitalowi 0 pkt.

III) WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansows jest sprawnos$é jego dziatalnosci,

Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznogci i zobowigzan.

Wskazniki te moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez szpital.

1) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan nalegnosei 3 tytntu dostaw i niing x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto 3 sprzedasy produktow + Prychody netto ze spryedasy towardw i materialéw

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za éwiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni naste¢puje splata naleznoéci.

Wskaznik ten okredla czas zamrozenia $rodkéw pieni¢znych w naleznosciach, Im WYZszy poziom

wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciagalnoscig swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi 34 83 dni, co oznacza, ze splata naleznogci
] ) ) )

przystugujacych Szpitalowi przecigtnie biorac nastepuje w okresic 45 dni, Szpital otrzymal 3 pkt.
2) Wskaznik rotacji zobowigzaf w dniach

Sredni stan Robowigzan 3 fytuly dostaw i nslng X liczba dni w okresie (365)
Pryehody netto ze spredasy produktéw + Praychody netto ze sprzedasy towaréw i materiatim

Wskaznik rotacji zobowigzad (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do

splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskagnika moze

swiadczy¢ o trudnosciach szpitala w regulowaniu biezacych zobowigzad.

Wskaznik rotacji zobowigzari w dniach wynosi 31,97 dni. Oznacza, ze splata zobowigzan
] gt 3 3

wobec wierzycieli nastepuje co 27,84 dni, co daje 7 pkt.
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IV) WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilnos¢ finansowa szpitala zalezy w duiym stopniu od poziomu jego zadluzenia, W
analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych  zaktadéw opieki zdrowotnej zostal

wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzad w

finansowaniu aktywoéw przedsichiorstwa, Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu.

1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw

(Zobowiqzania dingoterminowe + xobowiqzania krotkoterminowe + rezenvy na Robowigzania) x 100

Aktywa razen

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Wskaznik zadtuzenia aktywow ukazuje réwniez stopier zabezpieczenia splaty catosci
zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego

zakladu opicki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa sg

finansowane w wigkszym stopniu ze 7rédel obcych.

Wskaznik zadluzenia akeywow szpitala wynosi 68,82 % co $wiadczy o $rednim ryzyku

finansowym i daje 3 pkt.

2) Wskainik wyptacalno$ci.

Zobowiqzania dingoterminowe + Robowiqzania krdtkoterminowe + rezeryy na zobowiqzania

Fundusg whasny

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkogc funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu whasnego. Wysoka wartoéé¢ wskasnika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzad.,

Wskaznik wyplacalnosci szpitala wynosi  -1,52 (jest ujemny). Ujemna wartoéé¢ wskaznika

wyplacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego.
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PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikowa - ocena sumaryczna

2022 2023 2024 2025
Grupa Wskazniki wart. acena wart. ocena wart. ocena wart, ocena
wshaznika | punkt | wskaznika | punkt | wskaznika punke | wskaznika | punke
1) wskaznik zyskownosci -10,74 0 6,77 0 -4.47 0 -2.91 0
Wakitiils) 2) wkaznik ziskownoéd dzialalnotci opercying | -8.65 0 | 473 | o 2,75 0 | 1% 0
zyskownoéci
3) wskaznik zvskownosci aktywow -15,63 0 -10,78 0 -7.94 0 -6,21 0
Razem 0 0 0 0
Wekazniki [1} wskainik biezacej plynnosci 0,36 0 0,35 0 0,34 0 0,33 0
plynnofei | 2) wskaznik szybkiej plvanosci 0,32 0 0,31 0 0,31 0 0,30 0
Razem 0 0 0 0
Wskaznilkg | 1) wskaznik rotacji naleznoéei w dniach 34,83 3 30,69 3 29,22 3 27,93 3
cfektywnodici | 2) wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 31,97 T 38,51 7 38,12 7 37,01 7
Razem 10 10 10 10
Wskagnili | 1) Wskaznik zadluzenia aktywow 6882 | 3 | 6383 | 3 73,30 3| 8351 0
zadtudenia | 2) wskaznik wyplacalnosci -1,52 0 -1,24 0 -1,12 0 -1,05 0
Razem 3 3 3 0
$.aczna wartodé punktéw 13 13 13 10

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ckonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. Laczna ocene
punktows uzyskana w 2023 roku oraz prognoze na lata nastepne przedstawia powyzsza tabela.

Rok 2023 uzyskal wycene punktowa na poziomie 13, w poréwnaniu do lat ubieglych
odnotowalismy 16 punktowy spadek. Analiza wskaznikéw ckonomiczno-finansowych pokazuje,
ze sytuacja finansowa SPZZOZ w Przasnyszu podobnie jak wigkszosci szpitali powiatowych w

Polsce jest bardzo trudna.

Prognoza ze wzgledu na trudng do przewidzenia sytuacje makroekonomiczna i braku
mozliwosci  zaplanowania szczegélowych dziatad w  zakresie rozszerzenia dziatalnosci i
optymalizacji przychodéw i kosztéw szpitala na kolejne trzy lata jest bardzo trudna do
sprecyzowania i oceniana z duzym dystansem.

Podstawows  dzialalnoscig Samodziclnego  Publicznego  Zespolu  Zakladéw Opicki
Zdrowotnej w Przasnyszu jest dzialalnoéé lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych glownie ze srodkow publiczaych, SPZZOZ nie jest jednostka
nastawiona na optymalizacje przychodéw i kosztéw z zapewnieniem wlasciwej opieki medycznej
(profilaktyki, diagnostyki i leczenia ) w gléwnej mierze dla mieszkaficéw Powiatu Przasnyskiego.

SPZZOZ w Przasnyszu finansuje swoja dziatalnosé poprzez zawieraniec umoéw z

Mazowieckim Wojewo6dzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych uslugi w calogci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NEZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadezedt zdrowotnych, SPZZOZ udziela gtownie $wiadezen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw, oraz odplatne $wiadczenia. Oplaty za $wiadezenia zdrowotne udzielone odplatnie (4.
w przypadku braku ubezpieczenia — osoby nieuprawnione lub bez skierowania lekarza
rodzinnego lub specjalisty) w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja

taka odplatno$é ustalane sa w opatciu o ceny zawatte w cenniku SPZZO7.

Informacja o istotnych zagrozeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji finansowej Szpitala obarczone jest duzym
tyzykiem bledu. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga
mie¢ wigksza skale niz ptzyjeto w zalozeniach. Brak mozliwosci rozliczania nadwykonas z
ryczattu wplyneto niekorzystnie na sytuacj¢ finansows Szpitala za 2022 rok do kasy szpitalnej z
tytulu nadwykonasi nie wplyneta kwota ok 1,8 min zl, sa to procedury medyczne wykonane w
ramach ryczattu lecz nie zaptacone przez NFZ. Ze wzgledu na drastyczny wzrost cen towaréw i
ustug  zachodzi tyzyko zmniejszenia wartosci jednostki rozliczeniowej, a winno nastapié
zwickszenie chociazby o wzrost kosztéw zwigzanych z udzielaniem $wiadczes,

Najistotniejszym problemem sg niewystarczajace §rodki pochodzace z uméw z NEZ na
funkcjonowanie systemu ochtony zdrowia, batdzo niska wycena punktowa procedur medycznych
i osobodni na oddziale psychiatrycznym i rehabilitacyjnym. Pomimo 100% wykorzystania tézek
oddzialy te generujy straty. Swiadezy to o nieadekwatnej wycenie punktowej za udzielanych
swiadezen zdrowotnych do poniesionych kosztéw. Pelnienie stalej gotowosci do przyjecia
pacjenta i zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej przez podmiot leczniczy zaliczany
do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, keory jest finansowany w okolo 99% ze
srodkéw publicznych, gdy te érodki sg niewystarczajace i nie pokrywajg wzrostu ponoszonych
kosztéw bezposrednio przekiada sie na finanse i trudnosci w podjeciu dalekosigznych planéw
rozwoiju.

Brak jednoznacznych uregulowar okreslajacych sposéb ostatecznego rozliczenia ptzez
NFZ $wiadezen zdrowotnych w ramach Systemu Podstawowego Zabezpieczenia oraz $wiadczed
odrebnie kontraktowanych, a nie wykonanych w petnym zakresic lub zrealizowanych

nadwykonad wplywa negatywnie na procesy decyzyine w tym zakresie.
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Wazrost plac pracownikéw ochrony zdrowia zattudnionych w podmiotach leczniczych jako
efekt dziatania tzw. indeksacji” wynagrodzed, na mocy uchwalonej nowelizacji ustawy o
sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz wzrost plac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego w znaczacym stopniu obcigza budzet Szpitala i wplywa negatywnie na poziom
wyplacalnosci.  Srodki finansowe z NEZ na wztosty wynagrodzed nie pokrywaja w pelni

ponoszonych kosztéw przez Szpital,

Niewystarczajaca liczba wyksztalconego personelu w szczegblnodei lekarzy. Potencjal
ludzki jest niezbedny do osiagania wyznaczonych celéw — sq to warunki trudne do spelnienia z
powodu niewystarczajacej ilosci specjalistow na rynku pracy, zwlaszcza w kontekscie starzejacej
si¢ kadry medycznej przechodzacej na emeryture lub $wiadczenia rentowe w miejsce, ktdtych
brak doptywu miodych pracownikéw. Istnieja odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze
wykwalifikowanych, przygotowanych i wyszkolonych pracownikéw, przed ktérymi stawia sie
cotaz to nowe wyzwania i zadania, Brak kadry w szczegblnosci lekarskiej bardzo czesto powoduje

wywieranie presji na Dyrekcje Szpitala odno$nie stawek za udzielane $wiadczenia medyczae.

Wzrost inflacji w tym wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju, cen energii, powoduje
Wzrost cen zywnosci, odczynnikéw, przegladéw sprzeu medycznego, napraw aparatury
medycznej, wywozu odpadéw medycznych i komunalnych. Najwigkszy niepokdj budzi wzrost
cen energii clektrycznej, ktéra w naszym szpitalu i tak juz jest bardzo wysoka i ksztattuje si¢ na

poziomie 130 ty$ zt w skali m-ca.

Szybko postepujaca i konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotéw
leczniczych (wynikajaca w duzej mietze z czynnikéw niezaleznych od Szpitala) generuje i dalej
bedzie generowala w  Szpitalu szereg kosztdw i potrzeb inwestycyjnych 2z tymi faktami
zwigzanych:

a) wprowadzenie obowigzku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej,

b) wprowadzenie Krajowego Systemu e-Faktur,

b) zakup i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentéw, ktéry ma na celu
zoptymalizowanie proceséw zachodzacych w organizacji pracy Szpitala. Ma to na celu
usprawnienic  komunikacji wewnetrznej i skrocenie czasu procedowania spraw. Jasno
zdefiniowane procesy w systemie pozwola na plynne przekazywanie spraw miedzy komérkami
organizacyjnymi, a jednoczasowy dostep do danego dokumentu kilku 0séb skréci czas obiegu
dokumentéw. Ponadto, przechowywanie odwzorowan cyfrowych dokumentéw w repozytorium

umozliwi odnalezienie dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na akceptacje i
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podejmowanie decyzji bez koniecznogci Wypozyczania dokumentéw z innych komoérek, a tym z
Archiwum  Szpitalnego. Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentami jest réwniez bardzo
pomocnym narzedziem wykorzystywanym podezas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na
dostep z przegladarki internetowej moze byé uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem
jest réwniez mozliwoéé kontroli stanu procesow w czasie tzeczywistym oraz ustalenie uprawnieri
dostepu, tak aby chroni¢ zasoby przed dostepem oséb nieupowaznionych,

- zakup niezbednej ilosci sprzgtu komputerowego, koniecznosé cyklicznej jego wymiany ze
wzgledu na szybki postep techniczny i technologiczny oraz koniecznogé Wyposazenia w sprzet
komputerowy nowych lokalizacji stanowiskowych.

- konieczno$é ponoszenia kosztéw utrzymania i nadzoru systeméw informatycznych oraz
nakladéw na akeualizacje zakupionych juz i planowanych do zakupienia programéw i systemdw

informatycznych oraz sprzetu komputerowego.

Na moment sporzadzenia raportu finansowego toczy sie dodatkowo wojna w Ukrainie,
zasiggu i skutkéw wojny nikt nie jest w stanie dzi§ przewidzied. Obserwujemy juz dzisiaj bardzo
duza dynamike zmian cen i bardzo szybki wzrost inflacji, z pewnodcig bedzie to mialo negatywny

wplyw na stabilnogé ekonomiczno-finansows Szpitala.

Zdarzenia zwigzane z finansowaniem stuzby zdrowia:

Utrzymujaca si¢ przez ostatnich kilka lat ta sama niska wycena za punkt medyczny w
rozliczeniach z NFZ, pomimo rosnacych wciaz kosztéw utrzymania szpitala, w tym kosztéw
Wypracowania punktu medycznego.

- Sytuacja taka w gospodarce rynkowej bylaby tozsama = produkejg i oddawaniem tej produkeji
nicodplatnie na rynku. Jest to powazny czynnik pogarszajacy wynik finansowy Szpitala,
utrudniajacy lub uniemozliwiajacy terminowe regulowanie biezacych platnosci,

NFZ do 31.12.2021 roku umozliwil rozliczanic sptzedazy ustug metody 1/12 z zawattej
umowy, zamiast wedlug faktycznego wykonania, SPZZ0OZ w Przasnyszu korzystal z tej
mozliwosci. W roku 2023 zmuszeni jestesmy do odpracowania niewykonas, w przeciwnym
wypadku bedziemy musieli zwréci¢ wyptacong kwote lub w kolejnym roku kontrakt bedzie
pomaiejszony o niewykonany plan.

Opisane wyzej bloki zagadnied istnieja obecnie i beda mialy wplyw w przysztosci na

funkcjonowanie szpitala,
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Istotne zagadnienia, ktére mogz mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w
latach nastepnych:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r o zmianie ustawy o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzila zmiany W organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okreélita kwalifikacje Swiadczeniodawey do jednego z pozioméw  systemu
zabezpieczenia oraz wskazala profili systemu zabezpieczenia, zakresow i rodzajéw Swiadczer, w
ramach ktérych SPZZOZ, udziela $wiadczed opieki zdrowotnej. SPZZOZ w Przasnyszu zostal

zakwalifikowany do grupy szpitali powiatowych — Poziom szpitali T stopnia.

* Ograniczenie mozliwosci rozszerzania dziatalno$ci finansowanej przez NFZ,

® Brak wplywu na finansowanie $wiadczeti

Platnik wycenia $wiadczenia nie uwzgledniajac zmian rynkowych jednoczesnie nakiadajgc na
nas obowiazki zasobowe.

°* Wazrost oprocentowania kredytéw, a tym samym wzrost kosztéw finansowych

¢ Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja na $wiecie w tym wojna na Ukrainie, inflacja, tosnace ceny materiatéw i ustug

destabilizujg sytuacje finansows, Szpitala.

Obecne regulacje nie pozwalaja nam korzysta¢ w pelni z mozliwosci $wiadczenia ustug
komercyjnych. Wszystkie inwestycje realizowane ze $rodkéw Budzetu Pafstwa oraz UE juz z
zalozenia nie moga generowaé przychodu, co za tym idzie nie mozliwe jest wykonywanie na tym
sprzgcie medycznym badand komercyjnych. Podobnie jak wigkszoéé placéwek zdrowia réwniez
nasz Szpital pozyskuje $rodki finansowe na zakup sprzetu medycznego, uwzgledniajac
obowigzujace przepisy do marca 2025 roku nie mozemy wykonywa¢ badadi tomografem
komputerowym komercyjnie, a do grudnia 2024 roku rezonansem magnetycznym,

Dziatalno$¢ SPZZOZ w Przasnyszu polega na zachowaniu i ciaglodci udzielanych
Swiadczen nie tylko tych, ktére generujg zyski, ale réwniez tych wysokodeficytowych. Wszystkie
procedury medyczne $wiadczone na rzecz pacjenta w naszym szpitala maja na celu utrzymanie i

zapewnienie realizacji objetych celéw zdrowotnych,

Wzrost inflacji w tym wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju, cen energii, zywnosci
powoduje wzrost cen odczynnikéw i lekéw, przegladéw technicznych sprzetu medycznego,

napraw aparatury medycznej, wywozu odpadéw medycznych i komunalnych,

Biorac pod uwage wszystkie zdarzenia zwigzane z finansowaniem shuzby zdrowia oraz

sytuacj¢ makroekonomiczng nalezy podkreslié trudna pozycje w jakiej znajduja sic szpitale
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powiatowe. Wobec zaobserwowanych trendéw nalezy stwierdzié, ze w dobrej symacji

finansowej znajduja sie szpitale majace w swoich strukturach oddzialy ortopedyczne oraz
swiadczace wysokospecjalistyczne procedury medyczne, ktérych wycena przez NFZ jest

bardzo wysoka, Wsréd nas sa réwniez ludzie potrzebujacy pomocy ze schorzeniami

psychiatrycznymi oraz Wymagajacymi  rehabilitacji wszystkie te procedury $wiadczymy w
nhaszym szpitalu w ramach kontrakty » NFZ, lecz wycena jest ich bardzo niska niewspdtmierna

do ponoszonych kosztéw, Oddzialy te generuja niestety straty, ktére pogatszaja i tak slabg

sytuacje finansows, szpitala. Obserwuje sie réwniez malejacy przyrost naturalny mieszkadicéw

naszego kraju co ma przelozenic na nasz powiat i powiaty sasiednie. Utrzymanie oddziatéw
polozniczych niestety generuje coraz wigksze straty, utrzymanie kadry medycznej oraz
zabezpieczenie w niezbedny sprzet i leki coraz bardziej obciazaja i tak niewystarczajacy budzet
szpitala. Dodatkowym obciazeniem jest oddziat intensywnej terapii, ktéry nie jest oddziatem

planowym lecz Swiadezy gotowosé w razie zaistniatych sytuacji,

Kondycja finansowa szpitali powiatowych jest bardzo zta Czego przejawem sa cotraz
wicksze straty w dziatalnoéci o rosnace  dlugi. Sytuacje pogorszyla reforma systemu
wynagtadzania pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra weszla w zycie
od lipca 2022 roku, lecz za nig nie poszed! odpowiedni wzrost wyceny swiadczen. I od tego
czasu jest gorzej, cho¢ miato by¢ lepiej. Niestety perspektywy na przyszlosé réwniez s
niepokojace, jesli nic sie nie zmieni sytuacja finansowa szpitali bedzie ulega¢ dalszemu
pogorszeniu. Coraz wigkszq czesé stodkéw, ktorymi dysponuje szpital zamiast na lepsze
leczenie pacjentéw bedziemy musieli poswieci¢ na koszty finansowe, koszty zaplaty odsetek od

kredytéw i zobowigzan tytutu dostaw. Naszym zdaniem nalezy dokonaé ponownej i rzetelnej

wyceny $wiadczen.

Reasumujac bez zwiekszenia wartoéci punktu rozliczeniowego we wszystkich oddziatach
oraz zwickszenia finansowania przez NFZ, nastepne lata obcigzone obowigzkowymi

podwyzkami wynagrodzed w stuzbie zdrowia moga okazaé¢ si¢ jeszcze bardziej trudne

finansowo niz dotychczasowe.

Przasnysz 2024,05.28
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