Przasnysz, 14 czerwca 2023 r.

WRP.8024.7.2023
‘Zarzad Powiatu Przasnyskiego

W zalgczeniu przedkiadam projekt Uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego w sprawie
dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu wraz z uzasadnieniem.

Ponadto przekazuj¢ przygotowany przez SPZZOZ w Przasnyszu ,Raport
0 sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéow Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu za rok 2022 oraz prognoza na lata 2023- 2025 stanowigcy
zatgcznik do ww. projektu Uchwaty Rady Powiatu.
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w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1526 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

Dokonuje sie Akl LRV L3, oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu
na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu, ktory stanowi zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§9.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Przasnyskiego.

g4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.







Uzasadnienie do projektu uchwaly Rady Powiatu Przasnyskiego
w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r., poz. 991 ze zm.) , Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej kazdego roku sporzqdza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
finansowego”.

W dniu 30 maja 2023 roku na stronie BIP SPZZOZ w Przasnyszu opublikowany
zostal Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu za 2022 rok oraz prognoza na lata 2023-2025
co jest zgodne z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991
ze zm.). Dyrektor SPZZOZ w Przasnyszu, przekazat ww. raport rowniez w dniu 31 maja 2023
r. pismem nr SPZZ0Z.IX.F/26/2023 z dnia 31 maja 2023 r. W zwigzku z powyzszym
zachowany zostal termin na zlozenie raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2022 rok oraz prognoza na lata
2023-2025 Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022
oraz wskaznikow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Zawiera szczegdtowa analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacja
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wynikajacych
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70 punktow.
Rok 2022 uzyskal wycene punktowa na poziomie 29 punktéw, co stanowi 41,4%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. W poréwnaniu do roku 2021 (38
punktow na 70 mozliwych) SPZZ0OZ w Przasnyszu odnotowat 9 punktowy spadek.

Podstawowa dziatalnoscia SPZZOZ w Przasnyszu jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych glownie ze srodkéw
publicznych. Szpital powiatowy nie jest jednostkg nastawiona na optymalizacje przychodow
1 kosztow z zapewnieniem wlasciwej opieki medycznej( profilaktyki, diagnostyki i leczenia)
w gtownej mierze dla mieszkancow Powiatu Przasnyskiego. Zasadniczym celem dziatania
podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane






ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Raport oraz prognoza zostaly poddane ocenie formalno rachunkowej i sa zgodne
co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami tj. Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ust. 4 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r., poz. 991
ze zm.) oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladdéw Opieki Zdrowotnej dokonuje si¢ na podstawie raportu przedstawionego przez
Dyrektora SPZZOZ. Kompetencje do dokonania oceny sytuacji naleza do podmiotu
tworzgcego, czyli do Rady Powiatu Przasnyskiego.

Z-ca Dyrektora Wydziatu Rozwoju, Promacji,
Oématyédrowa Kullury i Sportu
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Zatgcznik do
Uchwaly Nr.........coco oo
Rady Powiatu Przasnyskiego

zdnia ... veeene 2023 roku

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotne] w Przasnyszu za rok 2022 oraz prognoza

na lata 2023-2025






RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKT
ZDROWOTNE] W PRZASNYSZU

ZA ROK 2022 ORAZ PROGNOZA NA LATA 2023-2025

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 Dzialalnoci leczniczej
(Dz. U. 2016.0.1638 z p. zm)

I)  Wybrane informacje o Samodzielnym Publiczny Zespole Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Przasnyszu.

1) Stedztba: Prgasnysz, wl. Sadowa 9,

2)  Adres: 06-300 Prgasnysg, ul. Sadowa 9,

3)  Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 29 7534318, 29 7534380,
sspilalprzasmysg@o.pl

_4)  Numer identyfikacyny: REGON: 000302480

5)  Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000137844

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022,

Analiza oraz prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i
specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawic wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niczbednych do  sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe
Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej (Dz.u. z 2017 r. poz 832). Analize
sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu,

Celem SPZZOZ w Przasnyszu jest podejmowanie dzialani na rzecz ochrony i poprawy stanu
zdrowia ludnosci zamieszkalej na obszarze jego dzialania, poprzez organizowanie i prowadzenie
dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie poziomu §wiadczonych ustug.

Do podstawowych zadan SPZZOZ nalezy udzielanie §wiadczedi zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a przede wszystkim:

- badania i porady lekarskie,

- leczenia, dokumentowania i orzckania o stanic zdrowia,

- opieki nad kobieta cigzarna, w pologu oraz noworodkiem,




- szezepien ochronnych, réwniez przeciwko COVIID 19 oraz inne dzialania zapobiegaweze,
- diagnostyki medyczncyj,
- pielegnacji chorych,

- prowadzenie dziatalnosci profilaktyczne] i oswiatowo-wychowawczej.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, plynnoéé, efektywnosé i zadhuzenie:
1) Wskazniki zyskownodci: zyskownos¢ netto, zyskownos$¢ dzialalnosci operacyjnej,
zyskownosé aktywow,
2) Wskazniki ptynnoéci: biezacej ptynnosci 1 szybkiej plynnosc,
3) Wskazniki efektywnodci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan,

4) Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosei dzialania, wskazniki plynnosci mierza
zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnosci

informuja w jakich cyklach podmiot splata zobowiazania oraz otrzymuje naleznosci.

W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 29 punktow co stanowi 41,4 %

maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.



jednok lieniow_a:

PERMEE etk an sty arcima e X g, 8547508387 |
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 85 883 008,38 90 258 080,00 $7 300 000,00 102 200 000,00
; - | S stanu pemcutdw: (swizkemmia < wartode ~407 924,51 -410 000,00 -420 000,00 -430 000,00
dodatnia, zmniejszenie - wartosc ujemna
il ?(oszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
v Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
8 | Kosety driatalnosci operacyjnej 9942172732 | 10442674400 | 10750000000
| Amortyzacja 6 759 498,46 6 900 000,00 6 750 000,00 6 600 000,00
1l Zuzycie materiatéw i energii 10415 461,43 11 250 000,00 11400 000,00 11 050 000,00
1] Ustugi obce 24 898 303,37 24 100 000,00 24900 000,00 25 300 000,00
v Podatki i optaty, w tym: 441 566,50 440 000,00 450 000,00 460 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 . 000]
¥ AN B4 L i R e o 47 290 840,78 51500 000,00 53 500 000,00 56 300 000,00
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9324 553,80 9936 744,00 10150 000,00 11 380000,00
- emerytalne * 4 080 815,31 5 180 000,00 5360 000,00 5520000,00
VIt | Pozostate koszty rodzajowe 291 502,98 300 000,00 350 000,00 400 000,00
Vill - | Wartosé sprzedanych towardw i materia!bw 0,00
e :Z\rsk (strata}* or B
12 Pozostale pm:hodv operaw]n
| 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
i Dotacje 6377 013,28 6 600 000,00 6500 000,00 6450 000,00
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0,00 0,00 0,00
I\ inne przvchody operaqqne 282583517 2 500 000,00 2260 000,00 2 050 000,00
£t pasikiue komy aperac\une | 163837,98| 13500000
| Strata z tytutu rozchodu mer nansowych aktywuw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwalych
] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 353,80 5 000,00 5 000,00 6 000,00
i Inne kosztv operacy;ne 161 484,18 130 000 00 110 000,00
F szk {strabq) z dmaialnoéd_ope ; -5 513664,00_ et
6 Przychndy finansowe B
| Dvw:dendv i udz|a{y w zyskach wtvm O 00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
. w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
> w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
il Odsetki, w tym: 1003,22 2 000,00 2 500,00 3000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1] 2Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
\' Inne 0,00 0,00 0,00 0,00




H Koszty finansowe 895037,74 1200 000,00 500 000,00 300 000,00

I Odsetki, w tym: 882 537,74 1200 000,00 500 C00,00 300 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Strat: 1 Sw fi

i w:.a z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

1] Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

v Inne 12 500,00 0,00 0,00 0,00

i Zysk (strata) brutto (F+ G- H) -5 801 667,50 -6 811 664,00 -2.472 500,00 -1 613 000,00

J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00

K Poz'ostale c-lhomazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)

L |Zysk(strata) netto {I-J-K) -5 801 667,50 -6 811 664,00 2472 500,00 -1 613 000,00

BILANS

HORET te
e o L) G s
: Wart@: nlematerlallje 39762,71 16 729,00 0,00 0,00
i prawne :
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 39762,71 16 729,00 0,00 0,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwale 60 743 925,85 57 926 247,50 55 920 561,50 51520 900,50
1 | $rodki trwate 56 717 311,75 50926 247,50 55920 561,50 51520 900,50
gi| Bone v tym Reawo iyt kowania 748 702,00 748 702,00 748 702,00 748 702,00
wieczystego gruntu)
b) ?:i‘g::} okale i obiekty inzynierii ladowe] | 4o o33 625 05| 4351488500 49935199,00| 46616 459,00
¢} | urzadzenia techniczne i maszyny 1960921,51 1548 921,00 1136921,00 850 000,00
d) | $rodki transportu 637 739,44 493 739,00 349 739,00 205 739,00
e) | inne srodki trwafe 7536323,05| 462000000 3750000,00 3100 000,00
2 | Srodki trwate w budowie 4026 614,10 7 000 000,00 0,00 0,00
3 | Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
HI | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych
2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
3 }Nartosca niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00
i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00




oraz innych swiadczen

a) { w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0.00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w ktérych
b) jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- | Dtugoterminowe rozliczenia ; ai it SR A
v Lt i ) i 00 0, i it
miedzyokresowe St R } 000 i 0,00 : 4
1 ”Ak‘tywa “ytu{gfi?fzﬂlfgfﬁi?@__._. 0,00 0,00 0,00 ——0,00]
—t-dochodowego
2 | Inne rozliczenia miedzyckresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Y L P L b Ty % Rl e et AT oo pLon >
I | Zapasy 1607 868,93 1450 000,00 1270 000,00 1300 000,00
1 | Materialy 1607 868,93 1 450 000,00 1270000,00 1 300 000,00
2 | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il | Naleznosci krétkoterminowe 10658373,65| 11480000,00| 12490000,00| 13 750000,00
1 | Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b} | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
MNaleinosci od pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o ckresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 10 658 373,65 11 480 000,00 12 490 000,00 13 790 000,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 9 605 955,84 10 380 000,00 11 250 000,00 12 600 000,00
-do 12 miesigcy 9 605 955,84 10 380 000,00 11 250 000,00 12 600 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet,
b) | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00




c} | Inne 1052 417,81 1100 000,00 1240 000,00 1190 000,00

d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00

1l | inwestycje krétkoterminowe 1633 045,13 650 000,00 600 000,00 550 000,00

1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1683 045,13 650 000,00 600 000,00 550 000,00

a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0.00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0.00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

f—i r:z::@i:;t:tkotermmowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00

b} | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- udziaty fub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

f;;z::oli:;tkoterm:nowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00

c) | srodki pienigine i inne aktywa pienieine 1683 045,13 650 000,00 600 000,00 550 000,00

- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1683 045,13 650 000,00 600 000,00 550 000,00

- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pienigine 0,00 0,00 0,00 0,00

2 | Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

[ RbOte s pinewe fesmasilia 276 494,36 285 300,00 290 000,00 336 000,00
| miedzyokresowe i ’ g J

T ARIWA

Kapitat {fundusz) podstawowy 11812 487,09 11812 487,09 | 11812 487,09 11 812 487,09
Kapitat {fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegfych -25 709 766,04 -31511 433,54 | -38 323 097,54 -40 795 597,54
Zysk (strata) netto -5 801 667,50 -6 811 664,00 -2 472 500,00 -1 613 000,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00

8417, 8 067 010,95
Rezerwy na zobowigzania ; 13598 569,25 4 760 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0.00 0,00 0,00
dochodowego
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 3506 134,17 3 800 000,00 4 Q60 000,00 4700 000,00
- diugoterminowa 2180172,37 2 650 000,00 2 860 000,00 3220 000,00
- krotkoterminowa 1325961,80 1150 000,00 1200 000,00 1480 000,00




Pozostate rezerwy 92 435,08 40 000,00 20 000,00 60 000,00
- dtugoterminowe 0,00 20 000,00 0,00 30 000,00
- krétkoterminowe 92 435,08 20 000,00 20 000,00 30 000,00
Zobowiazania diugoterminowe 1 12904880,85|  8212680,00| 351100000  797113,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 12 904 880,86 8 212 680,00 3511 000,00 797 113,00
kredyty i pozyczki 10921 971,41 6721971,00 2521971,00 320 000,00
z tytulf: .ElTllSjl dtuinych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 1982 908,45 1490 709,00 989 028,00 477 113,00
Zobowiazania krétkoterminowe 21160843,89| 18300200,00| 17950000,00| 18770 000,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
....yy'o.b.ec.pczost.atych ;edno..r.tek,vv..ﬁ-k{orye SR 0,00 0,0b 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
inne D,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek 19948 154,18 17 060 200,00} 16 670 000,00 17 450 000,00
kredyty | pozyczki 5924 893,41 2500000,00| 2500 000,00 2 500 000,00
z tytutu Fm|51| dtuinych papierdw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych .
inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci & 136 989,07 6 350 200,00 5 820 000,00 5750 000,00
- do 12 miesiecy 5136 989,07 6350 200,00 5820 000,00 5 750 000,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 4092 762,05 4170000,00| 4230000,00 4780 000,00
publicznoprawnych
2 tytulu wynagrodzen 2957 107,92 3 160 000,00 3 210 000,00 3440 000,00
Inne 836 401,73 880 000,00 910 000,00 980 000,00
Fundusze specjalne 1212 689,71 1240 000,00 1280 000,00 1320 000,00
Rozliczenia miedzyokresowe 57044123,18| 6796600695 74012671,95| 73739897,95
Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 57044 123,18 67 966 006,95 74012671,95 73 739897,95
- diugoterminowe 50 667 109,90 61 446006,95| 66712671,95 66 589 897,95
- krétkoterminowe 6377 013,28 6 520 000,00 7 300 000,00 7 150 000,00




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2022 r.

Wskazniki Metoda ustalenia Przcdz:a'!y Cpenn Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% U
& s Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody Od 0,0% do 2,0% 3
yskownosci " P & 2
= netto ze sprzedazy towardw i materialow + pozostale Pow 20% do 4 -6,1 0
przychody operacyine + przvchody Gnansowe 4,0% 5
Powyzcj 4,0%
Wynik 2 duiatalnodci operacyine] x 100% Ponizej 0,0%% f
Zyskownoéci Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychady Od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci netto ze sprzedazy towarow | materialéw + pozostate Pow 30% do 4 -5,16 0
operacyjnej preychody operacyjne 5,0% 5
Powyzej 5,0%
Ponizc] 0,0% )
Zyskowno$é etto x 100% PG00 d" 2 2 & b ;
: s > Pow 20% do 4 -7,68 0
aktywow Sredni stan aknywow ! E
- 4,0% 5
Powvzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI N YMALNA | QRN [ UZASKANE 0
i WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe # tytule | Ponizej 0,6 0
dosnw i uc)ug O ok:csre sphu pn\»yn.] 12 l‘ﬂJLSlgc} - Od 0,6 do 1,0 4
2 Powyiei 1,0 do 8
Zobowigzania kmtkotcnmuo\u - /nhumyanu # tytalu 1.5 12
Phynnoéci dostaw i ustug o okreste wymagainosc powyze) 12 Powyzej 1,5 do 1 063 4
biczgcej miesigey + rezerwy na zobowiszania krotkoterminowe 3.0 i
Powyzej 53,6 lub
jezeli
zobowigzania
krotkoter =0 zt
Aktywz abrotowe — naleznoscl krdtkoterminowe » tytulu | Ponizej 0,3 0
(losm\» i us!ug 0 ukrcsu. spht} powyzej 12 miesigey — Od 0,5do 1,0 8
zenia micdzyokresowe (czynue)- | Powyzej 1,0 do 13
Plynnosci zapasy 2,5 10 055 8
szyblkdicj Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tyrulu | Powyize] 2,5 Iub 5
dostaw i ustug o okresic wymagalnoscl powyzej 12 jezeli
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe zobowiazania
krotkorer =0 2} '
F
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI e LR RN e (12
111, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji Sredni stan naleznosei z tyrutu dostaw 1 ustug x liczba dni | Ponizej 43 dni 3
A w okresie (363) d 45 dni do 60 2 i
nelesnofcl (v | prayehiodynettn 5 spideday produkibw + prayehody | O 61 dil do 50 i Sl .
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + praychody d 61 dni do 9
netio z¢ sprzedazy towardw i materialow Powyze] 90 dni ()
B Sredni stan zobowiqzan 7 tytulu dostaw 1 ustag x liczba | Do 60 dmi 7
otacji ; S e ; ; e y
CRE dni w okresie (363) Od 61 dmi do 90 4 . -
zobowigzan Srrchiody nstio se sieday Yaktowr - oEachaty Povwyie 90 dai 0 27,84 :
(o duisich) Przychody netto ze spraedazy produktiw + praychody owyzej 90 dai
netto ze sprzedazy towarow | materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI SESTOUMALINA - CCRNG L uavsians 9
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zabowi 1azam'=. dluguwmunou e+ /obu\v:azama Ponizej 40% 10
Zadiuzenia g Od 40% do 60% B 50.2 8
aktywow Yo Aktywa razem Od 60% do 80% 3 o
Powyzej 80%, 0
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania Od 0,0 do 0,5 10
kedthoterminowe + rezerwy na zobowiazania Od 0,51 do 1,0 8
i Fundusz wlasny Od 1,01 do 2,0 6 .
Wptazalntc) 0d 201 do 40 4 L ¢
Powyzej 4,0 lub i}
ponizej 0,0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI S TMALIIA. OUBRAL yiryaR o, 8
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 29




PROGNOZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE tj. 2023-2025

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opicki Zdrowotnej w Przasnyszu prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na
okres 2023-2025 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziahlnosci leczniczej.
SPZZ0O7. w Przasnyszu pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodow koszty
dzialalnogci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe ze wzgledu na bardzo trudna i zlozong sytuacje finansows Szpitala oraz
makroekonomiczng w kraju trudno jest zalozy¢ dodatni wynik finansowy i utrzymac stabilnosé

ckonomiczno-finansowa.

PrognOZa przychodow na 2023 rok i iata nastgpne

Oszacowanic prognozy plzvchodow Sxpm]a na kolejne 3 lata ;Lst obu:mc znacznic utmdmom 7
uwagi na fakt, ze aktualnie bardzo dynamicznie wprowadzane sa kolejne korekty poziomu
finansowania Swiadczen prze z NFZ. Czg¢dciowo planowane zmiany sa juz dobrze sprecyzowane,
ale jest rowniez szereg zmian, ktdre sg akwualnie w sferze dosé ogolnych zarysow. Nalezy
stwierdzi¢, ze metodologia wyceny ustug medycznych staje si¢ coraz bardziej skomplikowana
utrudniajgc tym samym prognozowanie ptzychodéw.

Prognoza przychodéw zostala oparta gléwnie na prognozach makrockonomicznych w kraju .
zwigkszenie przychodow ze srodkéw publicznych o wskaznik inflacjt tj 0 9,1% oraz na planie
rzeczowo-finansowym, ktory w trakcie roku podlega zmianom majacym na celu uwzglednienie
zmiennosci  wielkosci  ekonomicznych. Uwzgledniono réwniez plany  naprawcze 1
oszezednosciowe Szpitala. Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres
realizowanych §wiadczert ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalnodci podmiotu. W roku 2023 warto$¢ rocznego ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia s$wiadczen opieki zdrowotnej 1 innych przychodéw
dotyczacych $wiadczen odrebnie kontraktowanych — zostala ustalona na podstawie podpisanych
umow na dzien przygotowywania niniejszego raportu z uwzglednieniem $redniomiesiecznych
przychodéw- w przypadkach gdy umowy nie sg zawarte na caly 2023 rok.

Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 97,6% przychodéw ze sprzedazy. Wysokosé
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa SPZOZ. Z kazdym rokiem mozna

zauwazy¢ niewiclki wzrost wartosci kontraktu z NFZ. W obecnej chwili trudno jest okreslic



wysoko$¢ w jakiej zrealizowane zostang umowy: ryczaltowa jak i odrgbnie finansowane

rozliczane wg wykonanych swiadezen.

Wykaz umow z NFZ na finansowanic $wiadezen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu.

2 Termin ?
L.p. Rodzaj/Zakres umowy T '
umowy .
Lecznictwo stacjonarne ﬁl
1 | - oddziat okulistyczny 30.06.2024 '
- oddzial urologiczay |
Rehabilitacja lecznicza f
2 | -porady ambulatoryjne Ickarskic 30.06.2023 '
-zabiegi fizjoterapeutyczne !
Psychiattia | uzaleznienia
- oddzial psychiatryczny 30.06.2023
3 | - poradnia zdrowia psychicznego 30.06.2023
- osrodek leczenia uzaleznien 30.06.2023
- oddziat detoksykacyjny 30.06.2023 !
- poradnia leczenia uzalezniet 30.06.2023 |
Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne |
- poradnie okulistyczna, otolaryngologiczna, 30.06.2023 ;
4 | logopedyczna,
- poradnie chordb wewngtrznych, pediatryezna, 30.06.2023 ‘
- poradnia ortopedyczna, endokrynologiczna | 30.06.2026 i
5 | Podstawowa opicka zdrowotna Czas nicokreslony |
6 | Program lekowy na oddziale okulistycznym AMD 31.12.2023 '
7 | Mammografia - 30.06.2023 |
|
8 | Poradma psychologiczno-pedagogiczna dla dziect 1 31.03.2025
mlodziezy .
9 | Lecznictwo szpitalne PSZ 31.12.2027 |
10 | Rezonans magnetyczny - 30.06.2026 |

Na lata 2023 1 2025 zalozono sukcesywny wzrost przychodow w stosunku do roku
poprzedniego, wzigto pod uwage rozszerzenie dzialalnosci poprzez uruchomienie nowego
oddziatu szpitalnego jakim jest ZOL. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontrakta w
2023 roku warto$¢ przychodow ze sSrodkéw publicznych, ktora powinna  gwarantowac
swiadczenia gwarantowane dla 0séb uprawnionych nie moze by¢ obniZzona poniewaz ustawa o

finansowaniu $wiadczen ze Srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB érodkow
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przeznaczonych na ochrong¢ zdrowia. W przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych
ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen
pozostala czes$¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa 1 w pierwszej kolejnosci ma byé

przeznaczona na finasowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastgpne
W prezentowanych w raporcie finansowym prognozach kosztéw 1 przychodéw (nie dajacych si¢
dokladniej przewidzie¢, a wplywajacych na wyniki finansowe) w latach 2023-2025 uwzgledniono
dane rzeczywiste t). wykonanie za 3 m-ce tego roku.

Prognoza zostala oparta czg¢Sciowo na przyjetym planie finansowym na ten rok. Od
grudnia 2022 roku, kiedy opracowywano plan finansowy na 2023 rok zalozenia ulegly korektom.
Prognozowane koszty przekraczaja plan kosztéow z planu zatwierdzonego, ze wzgledu na
dodatkowe obcigzenia zwigzane przede wszystkim ze wzrostem kosztéw wynagrodzen jak
rowniez zauwazalny wzrost cen towardw 1 uslug.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zalozenia.

- ze wzgledu na wypowiedzenie ukladu zbiorowego 1 trwajace rozmowy ze Zwigzkami
Zawodowymi majgce ustalic nowe regulaminy 1 zasady wynagradzania koszty pracy pracownikéw
zatrudnionych na umowe¢ o prace ustalono biorac pod uwage sredni koszt z lat ubieglych oraz
wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia uwzgledniajac obowigzkowe podwyzki od lipca 2023
roku.

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiazujace stawki,
uwzgledniajac tendencj¢ wzrostowg spowodowana bardzo trudng i niezmiernie cigzka do
przewidzenia sytuacje makroeckonomiczng kraju, spowodowana znacznym wzrostem inflacji oraz
sytuacja zwigzang z konfliktem zbrojnym na Ukrainie.

- w pozostalych kosztach zalozono wzrost w poszczegdlnych latach, spowodowane jest to
przewidywanym wzrostem kosztow ubezpieczen nowego sprzetu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe biorac pod uwage
obecny stan sluzby zdrowia i1 wysokos¢ finansowania zaklada si¢ ujemne wyniki finansowe.
Patrzac na przyszle lata sq to straty bardzo trudne do odrobienia, jednak przy zaangazowaniu
calego personelu, szczegdlnie medycznego jak réwniez przy zalozeniu aktualizacji wyceny
punktowej przez NFZ odzwierciedlajacej koszty dla naszego szpitala oraz zaplat¢ nadwykonan za
2022 rok (1,6 mln), sytuacja finansowa szpitala moze ulec niewielkiej poprawie. Podstawowym
rozwigzaniem dla poprawy trudnej sytuacji finansowe] jest zwigkszenie finansowania z NIFZ
poprzez ponowng 1 realng do ponoszonych kosztow wyceng za punkt rozliczeniowy.

Wzrastajace  koszty funkcjonowania podmiotéw ochrony zdrowia powinny znalezc

odzwierciedlenie w wycenach procedur medycznych. Obecnie jednak rosnacej swiadomosci
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poziomu kosztéw funkcjonowania sektora stuzby zdrowia nie tylko brak jest wzrostu wyceny
$wiadczed, ale nalezy podkresli¢ obnizki tych wycen. O ile krétkotrwale, Szpitale moga taki stan
przetrwaé o tyle w dluzszej perspektywie doprowadzi to do ckonomicznej zapasci Szpitali,
ktérych wigkszo$¢ jest juz obecnie na granicy utraty plynnosci. Na uwage zastuguje fake
odpracowywania przez Szpital srodkéw COVIDOWYCH w wysokosci 6 mln. zl (za lata 2020-
2021). W roku 2023 budzet Szpitala zostanie obciagzony kwota ok 3 mln z1.

WSKAZNIKI

I) WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

Podstawg oceny zyskownosci dzialalnosci jest wynik finansowy. Wskazniki zyskownosci
odzwicrciedlaja zdolnoéé¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow,
okreslaja ckonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢ podmiotu. Nalezy podkreslié, ze celem
szpitala, jako instytucji $wiadczacej ustugi w ramach kontraktu z NFZ nie jest maksymalizacja

zysku, ale zwigkszenie uzytecznoéci §wiadezonych ustug medycznych.

1) Wskaznik zyskownoséci netto (%o)

Wynitk netto x 100%

Pryychody netto ge spriedasy produktow + priychody netto e spryedasy towariw i materialow +
pogostate pryychody operacyine + prsychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka cz¢s¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata, okreslana jest efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogélem — koszty ogélem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci netto wynosi -6,1 (ze wzgledu na poniesiong stratg) co oznacza,
7e otrzymuje oceng 0 pkt. Nalezy zauwazyc, ze 2z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem
samym w sobie dla SPZZOZ w Przasnyszu, ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacje

pozostalych funkgji szpitala: medycznych i spolecznych.

2) Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej (%)

Wynik 5 dziatalnosa operacyinej x 100%

Preychody netto ge spredazy produktiw + przychody netlo 3 sprzedasgy towariw i materialéw -+
pozostate pryychody operacyjne
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Wskaznik zyskownoséci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng  efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz dzialalnosc operacyjnej.

Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w stosunku do wartosci osiaganych przez
inne szpitale. Z uwagi na charakter dziatalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego maksymalizacji.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej szpitala ze wzgledu na ujemny wynik finansowy

wynost -3,16 % 1 otrzymano 0 pkt.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywiw

7 Wskaznik zyskownoScl aktywéw informuje o wiclkosci zysku lub straty przypadajacej na 00

jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlna zdolnos$¢ aktywéw
podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
$rodkami.

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynosi -7,68 co oznacza, ze Szpital rok 2022 zamknat
stratg i otrzymal 0 pkt..

Nadmieniamy, Ze wycena $wiadczen nie jest zalezna od Zakladu, ale jest
ksztaltowana de facfo jednostronnie przez platnika tychze §wiadezen; dodatkowo wysokoéé
kosztow osobowych kszraltowana jest gléwnie centralnie, jak tez bez wplywu Zakladu na
ksztattowanie liczby personclu medycznego — uprawnionego do udziclania $wiadczen (braki
kadrowe nie wynikaja li tylko z dziatad samych zaktadéw) — czynniki te determinuja
»racjonalno$¢ gospodarowania” nie tylko zakladoéw, ale przede wszystkim podmiotéw

zaangazowanych w ksztaltowanie kierunkéw ochrony zdrowia, w tym takze agenciji.

II) WSKAZNIK PLYNNOSCI

Druga grupe wskaznikow stanowia wskaZniki plynnosci finansowej. Sa one
wykorzystywane w analizie zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. Plynnoéé
finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowiazan

krotkoterminowych Zakres aktywéw obrotowych uwzgledniany w tej telacji moze byé rézny, w
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zaleznosci od stopnia plynnodci finansowej, wyrazonego przez terminy  wymagalnosci
zobowiazan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopied plynnosci aktywow
obrotowych i stopiert wymagalnodci zobowiazad. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to

wystepuje ryzvko utraty przez podmiot zdolnosel do terminowego regulowania zobowigzan.
1) Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci kritkoterminowe 3 fyintu dostaw i using o okresic splaty powyse 12
miesteey — Krdtkoterminowe rogliczenia migdgyokresowe (czynne)

Zobowiqzania kritkoterminowe — Jobowiqzania 3 ytniu dostaw lowardw i wstug o okresie splaly
nwymiagalnosc powyse 12 miesigey + regenyy na sobowiqgania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw  obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje
ogolny poglad na plynnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest
w  stanie splacié calosé zobowiazan krotkoterminowych przez uplynnienie  wszystkich
posiadanych skladnikéw aktywdw 0br61'0wyc:h. Wzrost wartodci biezacej plynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzad. Spadek wartosci tego
wskaznika wskazuje na pogorszenie si¢ tej zdolnoscl.

Wskaznik biezacej plynnosci szpitala wynosi 0,62, Jest to niska warto$¢ wskaznika,
Swiadczaca o ograniczonej zdolnosel szpitala do regulowania biczacych zobowigzan, jednak

dajaca Szpitalowi 4 pkt.
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Akiywa obrotowe — nalegnosci ritkoterminowe 3 tytuty dostaw § ustyg o okresie splaty ponyse 12
miesigey — krotkoterminowe ragliczenia migdzyokresowe (czyie)- zapasy

Lobowiqzania kritloterminove — gobowiqzania 3 lyinlu dostaw fowardw i using o okresie splaty
wymagalnosci powyges 12 miestecy + regerwy na zobowiazania kritkoterminone

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami ). krétkoterminowymi naleznosciami
aktywami finansowyma.

Poziom wskainika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biczacego

jest niekorzystny dla szpitala , wvnost 0,55, Jest to srednia wartodé wskaznika, $wiadczgea o
/ P > P 2 ]
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ograniczonej zdolnodci szpitala do  regulowania zobowiazan krétkoterminowych latwo

uplynnianymi aktywami obrotowymi. Wysokos¢ tego wskaznika dato Szpitalowi 8 pkt.
1) WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansows jest sprawnosc jego dzialalnosci.
Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoici 1 zobowiazad.

Wskazniki te moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez szpital.

1) Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan nalesnosci 3 tytwin dostaw i ustng x liczha dwi w okresie (365)
Przyehody netto e spriedagy produkidw + pripchody netto e spriedasgy towardw i materiafin

 Wskaznik rc.)ta‘c-j}- nalenosci w ;in};cirol&eélé dlugosc -cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastgpuje spiata naleznosci.
Wskaznik ten okresla czas zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalno$cia swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi 45,41 dni, co oznacza, Ze splata naleznosci

przystugujacych Szpitalowi przecigtnie biorac nastepuje w okresie 45 dni, Szpital otrzymat 2 pkt.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Sredni stan zobowiqzait 3 tytutu dosiaw i ustug x licgha dwi w okresie (365)
Preychody netto se spriedasy produkitdw + pryychody netto e spryedasy towardw i materialiw

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okredla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach szpitala w regulowaniu biezacych zobowiazas.

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach wynosi 26,26 dni. Oznacza, ze splata zobowiazan

wobec wierzycieli nastepuje co 27,84 dni, co daje 7 pkt.
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IV) WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilno$¢ finansowa szpitala zalezy w duzym stopniv od poziomu jego zadtuzenia. W
analizic wskaznikowej samodzielnych publicznych  zakladéw  opieki  zdrowotnej  zostal
wykorzystany wskaznik zadluzenia akoywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w
finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie

zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolnoéé podmiotu do splaty dlugu.

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow

(Zobawigzania dingoterminowe + sobowiaania krithkolerminowe + rezerwy na sobowiqzania) x 100

Aktywa ragem

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuie o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywéw ukazuje réwnicz stopied zabezpieczenia splaty calosci
zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartosé tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznienin finansowym podmiotu, gdvz jego aktywa sa

finansowane w wigkszym stopniu ze Zrédel obeych.

Wskaznik zadluzenia aktywow szpitala wynosi 50,2 % co $wiadezy o $rednim ryzyku

finansowym i daje 8 pkt.

2) Wskaznik wyptacalnosci.

Zobowiqzania diupoterminowe + sobowiqzania kritkolermingwe + rezerwy na sobowiqsania
43 B¢ (5% 1 a%

Fundusz wiasny

Wskaznik wyplacalnodci okresla wielkodé funduszy obeych przypadajacych na jednostke
funduszu whasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan.

Wskaznik wyplacalnosci szpitala wynosi -1,91 (jest ujemny). Ujemna warto§¢ wskaznika

wyplacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wiasnego.
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PODSUMOWANIE

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna

2022 2023 2024 2025
Grupa Wakazniki wart.  |ocena [ wart. ocena wart, ocena wart. ocena
wskaznika | punkt | wskagnika | punkt | wskaznika | punkt | wskadnika | punkt
Wskagniki 1) wskaznik m‘skowungc% : -6.1 M 6,8 0 23 ‘.) 15 5
rvakervnabel 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosd operacying -5,2 0 -5,6 0 -1,9 0 -1,2 0
) 3) wskaznik zyskownosd aktywow 7.7 0 -9.3 0 -3,5 0 -2,3 0
Razem 0 0 0 0
Wskazpiki L WskaZnik bieiacej phynnodei 0,62 4 0,70 4 0,75 4 0,77 4
prynnosci | 2) wskaznik szybkic] plynnoéc 0,55 8 (3,62 8 0,68 8 0,71 8
Razem 12 12 12 12
Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach 45,41 2 40,41 5 40,57 3 42,59 3
cfektywnosdci | 2) wskaznik voracji zohowiazad w daiach 27,84 7 25,25 7 22,83 7 20,66 7
Razem 9 10 10 ; 10
Wskaznikd [ L wskaznik zadbuzenia akywow 50,2 8 42,3 8 36,2 10 36,1 10
zadiuzenia | 2) wskaznik wyplacalnosci 1,91 0 -1,14 f) -(),88 0 -0,80 0
Razem 8 8 10 10
F.aczna wartod¢ punktow PP AT ! Jot PO SmiaRs Bk, || ECH B o Wl 52 32

Maksymalna ocena punktowa wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi 70. faczna ocene
punktowsg uzyskana w 2022 roku oraz prognoze na lata nastepne przedstawia powyzsza tabela.

Rok 2022 uzyskal wycene punktowa na poziomie 29, w poréwnaniu do lat ubieglych
odnotowali$my 9 punktowy spadek. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje,
ze sytuacja finansowa SPZZOZ w Przasnyszu podobnie jak wigkszosci szpitali powiatowych w
Polsce jest trudna. Prognoza ze wzgledu na trudna do przewidzenia sytuacje makrockonomiczng
i braku mozliwosci zaplanowania szczegélowych dziatan w zakresie rozszerzenia dziatalnosci i
optymalizacji przychodéw i kosztéow szpitala na kolejne trzy lata jest bardzo trudna do
sprecyzowania i oceniana z duzym dystansem.

Podstawowa dzialalno$cia Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opicki
Zdrowotnej w Przasnyszu jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych glownie ze $rodkéw publicznych. SPZZOZ nie jest jednostka
nastawiong na optymalizacje przychodéw i kosztow z zapewnieniem wlasciwej opieki medycznej
(profilaktyki, diagnostyki i leczenia ) w gléwnej mierze dla mieszkaficéw Powiatu Przasnyskiego.

SPZZOZ w Przasnyszu finansuje swoja dzialalnod¢ poprzez zawleranie uméw z
Mazowieckim Wojewodzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze §rodkéw NFZ jest zaspokajanic w sposéb ciagly 1 trwaly

potrzeb obywateli w zakresic ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parstwo
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Swiadezen zdrowotnych. SPZZOZ udzicla gléwnie $wiadezed zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych ubezpieczonym uprawnionym do tych $wiadezen na podstawic odrebnych
przepisow, oraz odplatne swiadezenia. Oplaty za éwiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie (1.
w przypadku braku ubezpieczenia — osoby nieuprawnione lub bez skicrowania lckarza
rodzinnego lub specjalisty) w sytuacjach, w ktSrych ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja

takg odplatnosc ustalane sa w oparciu o ceny zawarte w cenniku SPZZ0Z.

Informacja o istotnych zagrozeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg

W obecnych warunkach prognozowanic sytuacji finansowej Szpitala obarczone jest duzym
ryzykiem bledu. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga
mie¢ wigksza skale niz przyjeto w zalozeniach. Brak mozliwosdci rozliczania nadwykonad z
ryczattu do niewykonad z lat poprzednich. Ze wzgledu na drastyczny wzrost cen towardw i ustug
zachodzi ryzyko zmniejszenia wartosci jednostki rozliczeniowej, a winno nastapic zwigkszenie
chociazby o wzrost kosztéw zwiazanych z udzielaniem §wiadczesi,

Dodatkowe zagrozenia to:

- istniejace i odczuwalne braki kadrowe w grupach dobrze wykwalifikowanych,
przygotowanych i wyszkolonych pracownikow, przed ktorymi stawia si¢ coraz to nowe wyzwania
1 zadania,

- przewidywany dalszy wzrost kosztéw wynagrodzed pracownikow medycznych i
niemedycznych w zwigzku 2z ustawg o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego nicktorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- regulacje ustawowe dotyczace wzrostu placy minimalnej,

- niedoszacowanie wyceny procedur medyceznych,

- szybko postepujaca i konicczna informatyzacja i clektronizacja pracy podmiotow
leczniczych (wynikajaca w duzej mierze z czynnikow niezaleznych od Szpitala) generuje i dalej
bedzie generowala w Szpitalu szereg kosztdw 1 potrzeb inwestyeyjnych 2z tymi faktami
zwigzanych:

a) wprowadzenie obowiazku prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej,

b) zakup i wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentow, ktéry ma na celu
zoptymalizowanie proceséw zachodzacych w organizacji pracy Szpitala. Ma to na celu
usprawnicnie  komunikacji wewngtrzne] i skrocenie  czasu  procedowania  spraw.  Jasno
zdefiniowane procesy w systemie pozwola na plynne przekazywanie spraw miedzy komérkami
organizacyjnymi, a jednoczasowy dostgp do danego dokumentu kilku osob skroci czas obiegu

dokumentéw. Ponadto, przechowvwanie odwzorowan cyfrowych dokumentdw w repozytorium
> Y ) ) )
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umozliwi odnalezienic dokumentu w bardzo krétkim czasie oraz pozwoli na akceptacje i
podejmowanie decyzji bez koniecznodei wypozyczania dokumentéw z innych komérek, a tym z
Archiwum  Szpitalnego. Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentami jest réwniez bardzo
pomocnym narzedziem wykorzystywanym podczas pracy zdalnej, poniewaz ze wzgledu na
dostep z przegladarki internetowej moze by¢ uzywany z dowolnego miejsca. Istotnym aspektem
jest rowniez mozliwosé kontroli stanu proceséw w czasie rzeczywistym oraz ustalenie uprawnien
dostepu, tak aby chroni¢ zasoby przed dostgpem oséb nieupowaznionych.

- zakup niezbednej ilosci sprzetu komputerowego, konieczno$¢ cykliczne] jego wymiany ze
wzgledu na szybki postep techniczny i technologiczny oraz koniecznos$¢ wyposazenia w sprzet
komputerowy nowych lokalizacji stanowiskowych.

- konieczno$¢ ponoszenia kosztow utrzymania i nadzoru systeméw informatycznych oraz
nakladow na aktualizacje zakupionych juz i planowanych do zakupienia programéw i systemow
informatycznych oraz sprz¢tu komputerowego.

- na moment sporzadzenia raportu finansowego toczy si¢ dodatkowo wojna w Ukrainie,

zasiggu 1 skutkéw wojny nikt nie jest w stanie dzi§ przewidzie¢. Obserwujemy juz dzisiaj bardzo

duza dynamik¢ zmian cen i bardzo sz};f:‘kj—\;éréért :tﬁﬂ'acji,“z" peuniosmabgdzleto mialo negatywny
wplyw na stabilnoé¢ ckonomiczno-finansowa Szpitala.

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz wzrost przychoddw,

- niepewne i rosnace ceny energi cieplnej 1 elektrycznej (wg. Ostatnio rozstrzygnigtych
przetargéw koszt energii elektryczne) wzrosnie trzykrotnie, z 80 ty$ zt w skah m-ca do kwoty 240
tys zt.

- wzrost kosztow lekow, sprzgtu jednorazowego i pozostalych materialéw medycznych
oraz ciagly wzrost kosztéw obstugi funkcjonowania szpitala w tym Zywienia, transportu, prania,
utylizacji odpadow.

- brak kadry, a tym samym wzrost kosztow pracy deficytowego personelu,

- roszczenia placowe,

- skutki finansowc braku (lub zmnicjszenia) umowy na finansowanie dzialalnosci SPZZOZ
ze Srodkéw publicznych,

- regulacje placowe w tynu:

a) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z rzadowym projektem ustawy o
sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych zakladajacy, ze od dnia 02 lipca 2022 r.
wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujacego zawod medyczny oraz pracownika
dzialalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy zawéd medyczny, nie moze

by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalone jako iloczyn wspolczynnika
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pracy okreslonego w zalaczniku do ustawy i kwory przecigtnego miesigeznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym  ustalenie,
ogloszonego przez Prezesa Gidwaego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskicj ,,Monitor Polski”. Koszt wzrostu wynagrodzen zgodnic 2 w/w

ustawa w naszym Szpitalu wyniesic od m-ca lipca ok 500 ty§ w skali m-ca.

® Zdarzenia zwigzane z finansowaniem stuzby zdrowia:
- Utrzymujaca si¢ przez ostatnich kilka lat ta sama niska wycena za punkt medyczny w
rozliczentach 2z NFZ, pomimo rosnacych weiaz kosztéw utrzymania szpitala, w tym kosztdw
wypracowania punktu medycznego.
- Sytuacja taka w gospodarce rynkowej bytaby tozsama 2 produkcja i oddawaniem tej produkcji
nieodplatnic na rynku. Jest to powazny czynnik pogarszajacy wynik finansowy zaktadu,
utrudniajacy lub uniemozliwiajacy terminowe regulowanie biezacych platnosci.
NFZ do 31.12.2021 roku umozliwil rozliczanie sprzedazy ustug metoda 1/12 2 zawartej
umowy, zamiast wedlug fakiycancgo wykonania, SPZZOZ w Praasnyszu korzystal 2 i

moziiwosci. W roku 2023 zmuszeni jesie$iny do odpracowania niewykonad, w przeciwaym

pomniejszony o niewykonany plan.
Opisane wyzej bloki zagadnieni istnieja obecnie i beda mialy wplyw w przysziodei na

funkcjonowanie szpitala.

Istotne zagadnienia, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows w
latach nast¢pnych:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczent oraz okreslita kwalifikacje $wiadezeniodawey do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazata profili systemu zabezpicczenia, zakresow 1 rodzajow $wiadezen, w
ramach ktorych SPZZOZ udziela $wiadezen opieki zdrowotnej. SPZZOZ w Przasnyszu zostat

zakwalifikowany do grupy szpitali powiatowych — Poziom szpitali [ stopnia.

* Ograniczenie mozliwo$ci rozszerzania dziatalnos$ci finansowanej przez NFZ.

® Brak wplywu na finansowanie §wiadczen
Platnik wycenia $wiadczenia nie uwzgledniajac zmian rynkowych jednoczesnie nakladajac na
nas obowiazki zasobowe.

® Wozrost oprocentowania kredytdw, a tym samym wzrost kosztow finansowych
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¢ Sytuacja makroekonomiczna
Sytuacja na $wiecie w tym wojna na Ukrainic, inflacja, rosnace ceny materiatéw i ushug

destabilizuja sytuacje finansowa Szpitala.

Obecne regulacje nie pozwalaja nam kotzysta¢ w pelni z mozliwodci $wiadczenia ustug
komercyjnych. Ze wzglgdu na stale modyfikowane przepisy nie jestesmy w stanie oceni¢
miarodajnie proponowanych reform w stuzbie zdrowia oraz ich konsekwencji dla dziatalnosci
prowadzonej przez SPZZ.07..

Dzialalnoéé SPZZOZ w Przasnyszu w zwigzku z zapewnieniem i wykonywaniem zadad
organow publicznych nie ogranicza si¢ tylko do zachowania ciaglodci $wiadczen zapewniajacych

zysk ale realizacji celow zdrowotnych.

Przasnysy 2023-05-25
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